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RESUMO

A principal missdo da universidade publica consisteyeracdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, bem como, na formacéo de profiasoqualificados, que possam atender as
demandas do mercado de trabalho, com visdo cetezgpaz de compreender e interferir nas
mudancas sociais. Portanto, € necessario que egstilicoes estejam focadas no
desenvolvimento continuo e modernizacdo da su@mestantendo um sistema de controle
que possa ser eficiente, eficaz e efetivo em t@dasuas acdes, pois demandam grande
volume de recursos para desenvolver atividades rastnaitivas e académicas. Logo, €
relevante desenvolver estudos sobre a gestdo destdades, sob a otica da dimensao
‘Controle’ de governanca publica, na perspectivdF&C. Neste contexto, o objetivo geral
do trabalho é investigar a existéncia de influémmanivel de aderéncia das universidades
federais brasileiras as praticas de governanca oripa da dimensao controle,
recomendadas pelo IFAC sobre o desempenho de€s@sti-ranking da plataforma RUF da
Folha de S&o Paulo, no periodo de 2012 a 2016a-$eqto presente trabalho, de uma
pesquisa descritiva, de natureza predominantemgmmtitativa, realizada por meio de
analise documental nos relatérios de gestdo daemsidades nos anos 2012 a 2016 e em
seguida, apods a tabulacdo destes dados, 0 empeeigoramentas estatisticas para a analise
dos dados. Os resultados indicam que a aderérgianilzersidades as praticas recomendadas
pelo IFAC na dimensao controle tem sido crescehtanalise de correlacdo de Spearman
evidenciou que ha correlagdo significante entredarémcia as praticas de governanca
recomendadas pelo IFAC e o desempenho RUF Ensiesentpenho RUF Inovacéao,
desempenho RUF Geral, desempenho RUF Pesquisa emmpistho RUF Mercado,
apresentando um grau de correlacdo positivo. Por&m, ha correlacdo estatisticamente
significante entre o desempenho RUF internacioagdia e as praticas de governanca
recomendadas. Quanto a andlise de regressdo mulipnodelo que tem como variavel
dependente o desempenho RUF Geral, verificou-sagjuariaveis anos de vida, orcamento e
praticas adotadas foram significantes, sugerindoegtas variaveis influenciam na formacéo
do desempenho RUF Geral.

Palavras-chave:Universidades Federais. Governanca CorporativaClFRanking RUF.



ABSTRACT

The primary mission of the public university is theneration of scientific and technological
knowledge, as well as the training of qualifiedfpesionals who can meet the demands of the
labor market, with a critical vision and capableuolderstanding and interfering with social
changes. Therefore, it is necessary for thesetutistis to be focused on the continuous
development and modernization of their managenmaaintaining a control system that can
be efficient and effective in all their actionsns@ they require a significant amount of
resources to develop administrative and academiwitees. Therefore, it is relevant to
promote studies on the management of these entitms the perspective of the 'Control’
dimension of public governance, from IFAC's perspec In this context, the general
objective of this work is to investigate the infliee of the level of adherence of the Brazilian
federal universities to the corporate governancactpres of the control dimension
recommended by IFAC on the performance of thes& lifEhe ranking of the RUF platform
of Folha de Sao Paulo in the period from 2012 tb620rhe present work is a descriptive
research, of a predominantly quantitative natuezfogpmed through documentary analysis in
the management reports of the universities in #2012 to 2016 and then, after tabulation
of these data, employment statistical tools foradamalysis. The results indicate that the
adherence of universities to the practices recondexiby the IFAC in the control dimension
has been increasing. Spearman's correlation asabjgwed that there is a significant
correlation between adherence to governance peactiecommended by the IFAC and
Performance RUF Teaching, Performance RUF Innowaterformance RUF General,
Performance RUF Research and Performance Market, RtHSenting a high degree of
correlation. However, there is no statistically mngiigant correlation between
internationalization performance and recommendedemg@ance practices. Regarding the
multiple regression analysis, the model that has aependent variable the General RUF
performance, it was verified that the variablesryed life, budget and practices adopted were
significant, suggesting that these variables imfbge in the formation of RUF General
performance.

Keywords: Federal universitieCorporate governancB-AC.RUF Ranking
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1 INTRODUCAO

Em um pais de dimensdes continentais como o Brasile ocorrer um
distanciamento entre o representante eleito, agdst coisa publica e o cidaddo. Isto pode
ocasionar muitas vezes dificuldades para que etteldo, que financia a atuacdo do Estado
através do pagamento compulsorio de impostos,cegjaclareza o cumprimento do dever do
Estado: atingir o bem comum da populacéo. Nestegtinde atuacdo e controle do Estado
pelo cidaddo e, buscando a satisfagdo deste, tasp@ios principios constitucionais, porém
elevando o padrdo de compromisso ético e moralgémta publico, surge o conceito de
Governanca Publica (LINCZUK, 2012).

Para Harrison (1998) existe uma distingdo impoetamtser estabelecida entre
gestdo e governanca. O papel de governanca naoceseupa com o funcionamento da
empresa propriamente dita, e sim, com a direcaal ger empresa, ou seja, supervisiona e
controla as acOes executivas da administracdosfassgndo expectativas legitimas de
responsabilidade e regulacdo por interesses alénirdites corporativos. O gerenciamento
trata sobre o funcionamento do negdcio e a govemasobre determinar estratégias da
gestao e controle a execucdo. Todas as empresasaprggovernar, bem como, gerenciar.

As pessoas esperam uma boa governanca de seusadesre por isso, a
sociedade esta cobrando cada vez mais a prestag@mths as autoridades governamentais.
O governo ndo é apenas responsavel perante o patlanmas, cada vez mais, para outras
partes da sociedade também. Isso € causado perdgaesenvolvimentos na sociedade,
como o crescente nivel de educacdo acompanhadamde anescente emancipacao,
desenvolvimento acelerado no campo das tecnolagamformacédo e comunicacdo e da
influéncia dos meios de comunicacao (TIMMERS, 2000)

O Study13 do IFAC [nternational Federation of Accountahtpublicou acerca
da governanca no setor publico e identificou comocfpios da governanca publica: a
Transparéncia, a Integridade eAocountability Além dos principios, foram publicadas as
praticas de governanca, abrangendo quatro dimengdPsadroes de Comportamento, ii)
Estrutura e Processos Organizacionais, iii) Coatmliv) Relatorios Externos, definindo
praticas a serem adotadas pelos 6rgéos e entidad&@ministracdo Publica, para cada uma
dessas dimensdesA dimensdo “Controle” busca verificar como o coldr@stad sendo
adotado pela alta gestdo da entidade, a fim de mi#anadentre outros fatores, a eficacia, a

eficiéncia e a confiabilidade das suas informacdes.
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Meirelles (2007, p. 665) assegura que, no ambitgesdéédo publica, o controle “é
a faculdade de vigilancia, orientacéo e correcd® wa Poder, 6rgdo ou autoridade exerce
sobre a conduta funcional do outro”, ou seja, Estidamente ligada a administragéo, que, ao
praticad-lo, acompanha, analisa os resultados adasce compara com o planejado, com a
finalidade de corrigir falhas que tenham existiQaeirozet al (2012) afirmam que o controle
se caracteriza por ser um instrumento utilizado geme da Administracdo, em vista do
aumento da diversidade das empresas e sua congaexipdara que as organizacdes atinjam
bom desempenho.

O interesse por abordar essa dimensao “ControleGdaernanca no Setor
Publico nas Universidades Federais Brasileiras rdecalo fato de o controle na
Administracdo Publica, de acordo com Sales (20%d), um dos principios basicos da
Administracdo, o qual assegura a existéncia de efioacia no sistema da gestao de riscos,
assim como, a sua aplicacao se torna inerentelgugngrocesso da gestao.

A principal missdo da universidade publica € a g@rade conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, promocdo da cultura&stagdo de servicos a comunidade e,
formacdo de profissionais qualificados, que posséemder as demandas do mercado de
trabalho e da sociedade, com visao critica e psonento, ética e politica, capaz de
compreender e interferir nas mudancas sociaisaftorté necessario que essas instituicoes
estejam focadas no desenvolvimento continuo e mzdedo da sua gestdo, mantendo um
sistema de controle que possa ser eficiente, eficeetivo em todas as acdes empreendidas,
pois demandam grande volume de recursos para ddgenwatividades administrativas e
académicas (QUEIROEt al, 2012).

Logo, sob a perspectiva do que se expls, e, coasii® que a gestdo de riscos
tem como funcdo mitigar riscos que venham a comer®mos objetivos da instituicdo,
pressupfe-se que a dimensao controle tende alrontde forma preponderante para o
alcance dos objetivos institucionais. Portanto,osoes agentes que atuam na referida
instituicio devem estar comprometidos com estaamiskogo, € relevante desenvolver
estudos sobre a gestdo dessas entidades, solaa@tdimenséo ‘Controle’ de governanca
publica, na perspectiva da IFAC. Por esta razda, @ssquisa restringir-se-a a analise desta
dimenséo.

Para embasar esta pesquisa, foram consideradodogstomo os de Mello
(2006); Matias Pereira (2010); Cavalcante (2011)ei@z (2011); Linckzuk (2012); Santos
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(2012); Queiroz et al (2012); Cavalcante e De L{&f#H 3); Marcelli(2013); Sales (2014) e
Santos (2016).

As Universidades Publicas Federais sdo autargeidsneentes a Administracao
Publica Indireta, que gozam de autonomia didatientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, cuja finalidade é assagua prestacdo de um servico social,
garantido pela Constituicdo Federal de 1988 emastgo sexto, a educacdo, seguindo o
artigo 206, principio da garantia de padréao deidadé (CF, 1988).

Por entender a relevancia do papel das universdaa® a formacado de méo de
obra destinada a suprir o mercado de trabalho,he fde Sdo Paulo criou a plataforma
Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (RWkh © intuito de medir anualmente a
qualidade das instituicdes de ensino superior lbiess, sejam publicas ou privadas, em cinco
dimensdes: i) ensino, ii) internacionalizacdo, inpvagao, iv) insercdo no mercado de
trabalho e v) pesquisa, todas elas intrinsecamaitadas para as trés atividades precipuas
das universidades: ensino, pesquisa e extensao.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), como entidaponsavel pelo controle
externo dos 6rgaos publicos federais, recebe desteseus respectivos relatérios de gestao,
0s quais contém informacdes que viabilizam conhecestagio de praticas de governanca
publica da dimenséo Controle adotadas no ambitesiésgaos. Sendo assim, esta pesquisa
abrangerad as universidades publicas federais, wnague ndo se tem o mesmo nivel de
transparéncia da adocao de boas praticas de gagarnas demais universidades, de forma
padronizada, como as divulgadas nos relatorioediig que as IFES encaminham ao TCU.

Face o exposto e, considerando a relevancia dasraitiades federais brasileiras
para a formacdo de mao de obra qualificada, esigtprbusca responder o seguinte
guestionamento: O nivel de aderéncia das univelsglfederais brasileiras as praticas de
governancga corporativa recomendadas pelo IFAC meerddo Controle exerce influéncia
sobre o desempenho dessas IFES no ranking daogplateRUF da Folha de Séo Paulo de
2012 a 20167

Neste contexto, o objetivo geral do trabalho éstigar a existéncia de influéncia
do nivel de aderéncia das universidades federaisildiras as praticas de governanca
corporativa da dimensao controle recomendadasIpAlG sobre o desempenho dessas IFES
no ranking da plataforma RUF da Folha de Sao R#i®012 a 2016.

Para viabilizar o alcance do objetivo geral, forastabelecidos os seguintes

objetivos especificos:
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i. Verificar o estadgio de aderéncia das universiddee®rais brasileiras as

praticas de governanca corporativa do IFAC, inert dimensao Controle de

2012 a 2016 por universidade;

ii. Verificar o estagio de aderéncia das universida@eerais brasileiras as

praticas de governanca corporativa do IFAC, inert dimensao Controle de

2012 a 2016 por regiao;

iii. Verificar se existe influéncia entre: a) o nivel atberéncia das universidades

federais brasileiras as praticas de governanceoripa do IFAC, inerentes a

dimenséo Controle; b) o orcamento e ¢) o tempaodkedestas universidades e as

seguintes notas do ranking da plataforma RUF daaFd¢ Sao Paulo:
1) nota de ensino;
2) nota de pesquisa;
3) nota de mercado;
4) nota de inovacgao;
5) nota de internacionalizacdo e
6) nota geral

A contribuicdo pratica desta pesquisa baseia-sagmostico que sera realizado,
o qual, podera auxiliar os gestores das Institsigh@lisadas a implementarem as praticas de
governanca recomendadas pelo IFAC inerentes a daonerControle, com fins de
aprimoramento dos servi¢os prestados por essadFdeSiedade.

Este trabalho encontra-se estruturado em seisut@gitincluindo a presente
introduc&o. O segundo capitulo, traz o refererte@lico inerente a governancga corporativa e
sua aplicabilidade a administragdo publica, conteoaom as recomendacdes do IFAC. O
terceiro capitulo, faz uma abordagem acerca dauesmgento das universidades, culminando
com a revisdo da literatura e apresentacdo dasekggdda pesquisa. O quarto capitulo, traz a
metodologia da pesquisa. O quinto capitulo, a saéle resultado e o sexto e ultimo capitulo,

traz as consideracgdes finais do trabalho.
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2 GOVERNANCA CORPORATIVA

Nesta secdo serdo discutidos os temas a seguiguas dao suporte ao
presente estudo: i) governanca corporativa, iiegoanca aplicada ao setor puablico, com um
resgate dos estudos empiricos realizados, envalvangmatica relativa a governanca no

setor publico.

2.1 Nocdes Introdutoérias

Alves (2012) afirma que o conceito de governanciiequentemente difuso,
podendo ser aplicado tanto a métodos de gestampi@sa (governanga corporativa) quanto
a meios de preservacao do meio ambiente (goverreanbgental) ou formas de combate ao
suborno e a corrupcao de funcionarios publicos dgwnca publica). Neste estudo, iremos
explanar a respeito da evolugcdo da governanca rediye e sobre a governanca aplicada ao

setor publico.

2.1.1 Origem e evolucédo da governanca corporativa

De acordo com Rossetti e Andrade (2012), sdo quatmos histéricos que
formam os pilares da moderna governanca corpordd\aivismo pioneiro de Robert Monks,
o relatdrio Cadbury, os principios da OCDE e aSambanes-Oxley.

Robert Monks foi o pioneiro em movimentos ativistass Estados Unidos,
provocando mudancgas no curso da governancga cak@gratuando tanto na administracao
publica, trabalhando no Departamento do Traballneoc@sponsavel pelos fundos de penséo,
quanto no setor privado, no papel de acionistagaasSRoebuck & Co..

Robert Monks foi também, consultor em questdesrerfes as assembleias de
acionistas, na empregastitutuional Shareholder Serviesle incita a unido dos acionistas
para um intervencionismo ativo nas companhias, guaeshaja uma aproximagao efetiva entre
acionistas-conselho-direcao e suas experiénciasresaltados obtidos imediatamente séo: a
revelacdo de desvios das praticas corporativaspsegdgn de falhas corrigiveis por nova
legislacdo, mais respeito pelos justos direitosptoprietarios e a longo prazo, dentre outros,
é a institucionalizacdo da governanga corporaR@ISETTI E ANDRADE, 2012).



19

O segundo marco construtivo da governanca corparatesultado do trabalho
desenvolvido por Adrian Cadbury e demais partidgsrdo comité, criado pelo Banco da
Inglaterra, o Relatério Cadbury (1992) visa comiffeat ac6es a serem adotadas no mercado
financeiro, no que tange as elaboracdes das deragdss contdbeis e prestacdes de contas,
como forma de contribuicdo positiva para desenuadvito da governanca corporativa.

De acordo com Rossetti e Andrade (201 etatorio Cadbury encorajou o papel
mais ativo nas corporagdes por parte de invessdorstitucionais, o fortalecimento dos
canais de comunicagao entre acionistas, consesheidiretores executivos e o envolvimento
maior do governo no mercado, junto com uma novalerauto-regulamentacdo. O Relatoério
Cadbury contribuiu para o avanco da governancgaocatipa, inspirando muitos outros paises
a tomarem a mesma iniciativa e criarem seus codigdmas praticas de governanca.

Em 1998, poucos anos depois da divulgacdo do dRielatle Cadbury, a
Organizacao para Cooperacédo e Desenvolvimento BtoogOCDE)se reuniu com outras
organizacdes internacionais e os setores privauldbkco, para desenvolver um conjunto de
normas e diretrizes aplicativas na governanca catipa.

Em 1999, o grupo de governanga da OCDE concluieuarsbalho e apresentou
um conjunto de principios baseados nas experiémnasmembros da comissdo, com a
finalidade de ser um norteador para as bolsas lkbeega os governos, as empresas e todos
seus interessados, no que se refere a adocdo eriamramento das boas praticas da
governanca corporativa (OCDE, 2004).

O quarto marco, foi instituido pelo Congresso Acaerd, em julho de 2002, a lei
Sarbanes-Oxley (SOX), criada pelo senador PaulaBaghe o deputado Michael Oxley, com
rigorosas puni¢cbes para quem causar danos ao sgidieanceiro americano, e assim,
recuperar a confianca dos investidores lesados pefpresas fraudulentas. Em razéo disso,
suas exigéncias estendem-se nao apenas as emprasasmbém, para a bolsa de valores,
analistas de mercado, corretores, advogados espast@ngeiros que negociam na bolsa
americana.

A lei Sarbanes-Oxley esta fundamentada nos valtaegovernanca corporativa:
compliance(conformidade legalgccountability(prestacdo responsavel de contdisglosure
(transparéncia) fairness(senso de justica) (SOX, 2002).

Segue no Quadro 1, uma linha do tempo que sintetiaga principais
acontecimentos importantes acerca da governanparativa até a atualidade.
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Quadro 1: Linha do tempo sobre acontecimentos ac&rgovernanga corporativa

Ano Marco Histoérico

1932 | = Os norte-americanos Berle e Menand publicam undestnde identificam o conflito de agéncial

1976 | = Jensen e Meckling publicaram estudos mencionangeeoconvencionaram chamar de problema
agente-principal (que deu origem a teoria da fiomaeoria do agente-principal)

1985 | = Roberts Moncks fundou tnstitucional Shareholder Services, Inque presta consultoria para
investidores institucionais. "levar o acionista gpass conselhos das corporacdes fazendo-o
participante dos processos decisorios."

1992 | = Relatério Cadbury é publicado na Inglaterra, caarsido o primeiro cédigo de boas praticas| de
Governanca Corporativa.

1994 | = Pesquisa do Calpers constata que mais da meta@®@asaiores companhias dos Estados Un|dos
tinham manuais de Governanca Corporativa

1995 | = Relatdrio Vienot € publicado na Franca, constituindo-se um marca @ar discussdes sobre
Governanca no pais. No Brasil, é criado o InstiBitasileiro de Conselheiros de Administragao
(IBCA), atual IBGC

1997 | = Neuer Markté criado na Bolsa de Frankfurt, Alemanha. A Feglalaponesa das Organizagpes
Econdmicas lanca relatério com recomendacdes $dbwernanca Corporativa. Uma grande crise
asiatica ocorre devido principalmente a mas praitieaGovernanga Corporativa.

= No Brasil, a Lei 9.457 reforma a Lei das SA e instrevogacdo do Tag Along de 100% para
ordinaristas, um passo atras em termos de equidade.

1998 | = Lancado cCombined Codeelatério britanico produzido pelo Comité Hampel.

= Lancado no Japdo o documento "Os Principios de @amea Corporativa - Uma Visdo
Japonesa". A OCDE criaBusiness Sector Advisory Group on Corporate Govarea

= No Brasil, é criado o primeiro fundo voltado par&avernanca (Dynamo Puma), no programd de
Valor e Liquidez do BNDESPar; JC Penney adquirdrotenda Lojas Renner por meio de ofefta
hostil, sem tag along . IBCA realiza primeiro cupsza conselheiros

1999 | = A OCDE abre caminho para a consolidacéo tsitiples of Corporate Governarite
= No Brasil, o IBCA passa a se denominar IBGC (lagtiBrasileiro de Governanga Corporativa)

= O IBGC lanca o "Cadigo das Melhores Préaticas dee@mnca Corporativa”, o primeiro codigo
brasileiro sobre Governanca Corporativa.

2000 | = Banco Mundial e Mckinsey divulgam que investidogstio dispostos a pagar mais por empresas
com sistema de Governancga estruturado.

= No Brasil, o IBGC realiza o 1° Congresso Brasilae Governanga Corporativa, com a intengéo
de divulgar os conceitos e praticas de Governah@uovespa lanca os segmentos diferenciados de
Governanca Corporativa: Nivel 1, Nivel 2 e Novo &4&lo. O CVM multa JC Penney pelo
episodio com as Lojas Renner.

2001 | = Problemas de fraude contabil na Enron, amplamewtégddos, expdem falhas de Governanga.

= Diversas empresas norte-americanas sao obrigadéazar suas demonstracdes financeiras. A
empresa de auditoria norte-americana Arthur Andecsssa suas operagdes, apds ser acusada de
obstruir os trabalhos da justi¢ca. O codigo produpidla OCDE é revisado e incorpora o resultado
de debates internacionais.

= No Brasil, a Bovespa cria o0 IGC, com objetivo daline desempenho de uma carteira composta
por acdes de empresas que apresentem bons nignsef@anca.
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2002 | = Aprovada a Lei Sarbanes-Oxley (SOX) pelo congresste-americano.
= No Brasil, a CVM lanca sua cartilha “Recomendage€VM sobre Governanga Corporativa”,
voltada as companhias de capital aberto e as ¢@&su358 e 361 que tratam, sobre informacdes
relevantes e fechamento branco de capital.
Continua
Continuacgéo
Ano Marco Histérico
2003 | = O primeiro de varios escandalos na Europa Conthestbre problemas de Governanca
Corporativa envolve a Parmalat. E lancado na laglat o “Higgs Report”, contendo
recomendagdes sobre o papel dos conselheiros exterro “Revised Combined Code”, uma
revisdo do cddigo anterior, prevendo a regmmply or explain!' E langado na Alemanha um
codigo de Governanca, seguindo de forma simildooadagem do "comply or explain"”.
= No Brasil, 0 IBGC e a Booz Allen Hamilton langanp@squisa “Panorama Atual da Governanga
Corporativa no Brasil”. CVM lanca instrucao 381 sobervicos oferecidos pelas auditorias.
2004 | = Indice internacional de Governanga € langado pardeepia entre FTSE e ISS.
= Norma AASB 1046 é aprovada na Australia, exigindwildagdo de informacdes sobre os
administradores, incluindo a remuneracao.
= No Brasil, o ingresso da Natura no Novo Mercadegtislo de grande volume de IPOs. Grande
parte das empresas ingressa diretamente no Nowabiter
2005 | = OCDE lanca documento contendo diretrizes de boafBanca para empresas de controle estatal.
= ICGN lanca seu codigo de melhores praticas de Gawmega Corporativa: “Global Corporate
Governance Principles”.
= No Brasil, a oferta de a¢bes das Lojas Renner,imepa companhia brasileira de capital
amplamente disperso.
2006 | = O escandalo, conhecido conaptions backdatingcausa a demissdo de mais de 50 CEQs e
conselheiros nos EUA. ICGN lanca o guia “Execuidamuneration Guidelines”.
= No Brasil a Bovespa amplia regras para os niveis difereosidd listagem.
2007 | = ICGN lanca guia sobre responsabilidade dos acamisstatement of Principles on Institutional
Shareholder Responsibilities”.
2008 | = Crise financeira que atinge varios paises evidepmalemas de gestdo de riscos e o papel| dos
conselhos de administracao.
= No Brasil, o Escandalo contdbil do Grupo Agrenco ocasionou aapride parte de seus
administradores.
2009 | = Ostrom e Williamson recebem Nobel de Economia pardos relacionados a Governanga.
= No Brasil,em iniciativa inédita, Usiminas divulga remuneragadividual dos administradores em
seu relatdrio anual. A CVM langa a instrucdo 48@& gevoga normas anteriores, passando a exigir
aumento no nivel de informag8es prestadas pelapartmas
2010 | = Aprovado nos EUA o “Dodd-Frank Act”.
= No Brasil, as empresas passam a publicar balaegosnglo norma internacional IFRS.
= Entram em vigor as Instru¢bes da CVM 480 e 481sgado a exigir que as empresas de capital
aberto preencham o Formulario de Referéncia.
= Reviséo do regulamento de Governanca CorporativBMi&FBovespa. A CVM multa e inabilita
administradores da Sadia envolvidos em problemasderivativos.
2011 | = Caso Steve Jobs na Apple suscita debates sobeggitaento de sucessdo nas organizacoes.
= No Brasil, & publicada a Lei n°® 12.527, um instrumento de &ggb da transparéncia e ¢go
controle social. A CVM edita a Instrucdo n°® 509gpastimular a criagdo de comités de auditoria
estatutarios
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2012 | = No Brasil,é lancado o Comité de Aquisicdes e Fusdes(CARnddp pela Anbima, Amec, IBG
e BM&Fbovespa e chegam ao mercado os primeirosatadaadequados a Instrucdo 527 da CVM.

Continua

Continuacao

Ano Marco Histérico

2013 | = Fundo Soberano da Noruega anuncia postura ativést@&mpresas das quais € acionista, por meio
da criacdo de um conselho especial de Governange@diva.

= No Brasil, o acimulo de cargo no conselho da BRfo d?do de Aclcar suscita debates sgbre
board interlockinge conflitos de interesse.

= Colapso das empresas do Grupo X alerta 0 mercdite possiveis falhas na Governanca como,
insider trading transparéncia e direitos dos acionistas mindogar

2014 | = Passam a vigorar na Suica normas de Governangaadpsonos ultimos anos.

« Entram em vigor, na india, as normas @ompanies Actjue exigem padrées de governamga
corporativa.

= No Canada, normas da Toronto Stock Exchange (T@¥3gm a exigir das companhias listadas a
maioria absoluta de votos para as eleicdes doslmios.

= No Brasil,a Lei Anticorrup¢éo passa a vigorar, pressionandaaaspanhias a melhorarem sgus
instrumentos de compliance.

= Passa a vigorar a regra de vedagdo a acumulacamardes de presidentes do conselho| de
administracado e diretor presidente para as empdesbisvel 1, Nivel 2 e Novo Mercado.

Fonte: Adaptado IBGC (2015)

Vieira (2004) afirma que, na auséncia de partidpagfetiva dos acionistas nos
conselhos das empresas e na construcao de acerdomdistas inadequados as partes, a vida
corporativa no Brasil e no mundo tem passado pon@ros obstaculos pautados na falta de
transparéncia. A prética de boa governanca naguigdes aparece como um mecanismo
capaz de proporcionar maior transparéncia a todosgentes envolvidos, minimizar a
assimetria de informacao existente entre administess e proprietarios e fazer com que o0s
acionistas que néo pertencem ao bloco de contosigam reduzir suas perdas no caso de, por

exemplo, uma eventual venda da companhia.
2.1.2 Aspectos conceituais relacionados a governargorporativa
A governanca corporativa de acordo com o InstiBtasileiro de Governanga

Corporativa (IBCG) € um conjunto de praticas capage alinhar os diversos interesses

existentes entre os diversos agentes que se macicom a empresa, com objetivo de
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aumentar valor para o acionista, facilitar acessecarsos e contribuir para sua longevidade
(IBCG, 2009).

Para a0rganization for Economic Co-operation and DeveleptfOECD, 2004)
governanga corporativa envolve: “[...] um conjudi® relacionamentos entre a geréncia da
companhia, seusoards acionistas, e outrasakeholders Governanca corporativa também
fornece a estrutura pela qual os objetivos da cahipasdo estabelecidos, e os meios para
atingi-los e o monitoramento da performance séerdehados.

De acordo com Bergamini Junior (2005) a governacmgporativa avalia 0s
instrumentos para superar o “conflito de agéngm®sente a partir da separacdo entre a
propriedade e a administracdo da empresa. Esskt@qassa a existir quando o titular da
propriedade encarrega ao administrador o poderedesd&b sobre sua propriedade, o que
causa o surgimento de desalinhamentos entre ambosirentes da inexisténcia de agentes
perfeitos e a impossibilidade de se elaborarenratmst completos. Essa situacdo demanda a
criacdo de mecanismos eficientes, representadossigtgmas de monitoramento e de
incentivos, a fim de alinhar a atuacdo do admiad&ir aos interesses do proprietario.

Neto e Fama (2003), Silveira (2006), Macedo, Meld-ilho (2006), definem
ainda, a governanca corporativa como sendo o ctinfisrelacdes entre a administracdo de
uma empresa, seu conselho de administracdo, seusstas e outras partes interessadas,
proporcionando a estrutura que define os objetiilas empresa, como atingi-los e a
fiscalizagdo do desempenho.

Siffert Filho (1998) descreve que através da gamga corporativa sao
instituidos mecanismos que regulam as acdes dosiathadores, podendo tal tarefa ser
realizada por parte dos acionistas ou mesmo pde iy sistema bancério, através da
avaliacdo de risco.

Conforme Assaf Neto (2009, p. 129), a adoc¢ao @ poaticas de Governanca
Corporativa € devido a “preocupacao pela transpa@&a forma como uma empresa deve ser
dirigida controlada e sua responsabilidade nastgeesjue envolvem toda a sociedade”.

Portanto, as boas praticas de governanca corpmragiwgem como um
instrumento para buscar superacdo do classico gmablda teoria de agéncia, e séo
enquadradas como o0 mecanismo de controle para asiliigentes (administradores) a agirem
em interesse préprio simultaneamente ainda reduziai assimetria de informacdes.

De acordo com Mendes e Grzybovski (2008), o estalmeénto da governanca

corporativa pode acarretar e indicar a qualidadeadiainistracdo, como uma forma de
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monitorar 0 comportamento dos administradores. Mssgiuanto melhor for a governanca,
melhor deve ser a qualidade das decisfes da athagds.

Nesse contexto, o conselho de administracdo é agmmbomo principal elo entre
a propriedade e a gestdo. A independéncia entresapdale garantir eficiéncia das atividades
na administracdo em que o conselho de administraggiomantém essencialmente
independente dos diretores executivos.

2.2 Governanca no ambito da administracéo publica

Timmers (2000) denomina a governancga corporativagestdo publica, como
governanca governamental e a define como protecaanir-relacionamento entre a
administracdo, o controle e a supervisao, feita pgjanizacdo governamental, pela situacéo
governamental, pela situacdo organizacional e pelasridades do governo, visando
relacionar os objetivos politicos eficientementefieazmente, como também, comunicar
publicamente e providenciar uma prestacédo de cpatasa sociedade ou em beneficio dela.

A definicAo mostra que a governanca governamentaisiste em quatro
elementos que se relacionam e podem ser ilustradoseguinte diagrama trianguldda
Figura 1 a seguir: 1 — Administracdo (Gestéo);Qontrole; 3 — Superviséo; e 4 — Prestacdo
de ContagTIMMERS,2000).

Figura 1: Elementos da governanca governamental

Administracao

Respongsbilidade
SH PEEEBI ANt

Supervisao Controle

Fonte: Timmers (2000)
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Para Pereira (2011pode-se considerar que o alicerce governanca rw set
publico se baseia sobre os principios da (i) traré&spia, (i) integridade e (iii)
responsabilidade ou dever de prestar cordasolntability, os mesmos sugeridos para a
governanca corporativa. Tais principios sdo sugsmitlo estudo do IFAC (2001), o qual foi
além e prop6s que no setor publico, em razdo dadigedades, fossem eles vinculados a: (a)
padrbes de comportamento; (b) estruturas e prae@sganizacionais bem definidos; (c) rede
de controles; e (d) relatorios de gestao voltadoa p publico externo.

Para Marques (2005), existem diversos caminhos ne@r@sentar a governanca
corporativa no setor publico, devido a complexidatie estrutura de governanca e a
diversidade de compreender a abordagem pelas @esidb setor. Porém, indiferentemente
de qual estrutura € usada, a boa governanca ctvaereanto no setor publico quanto no
privado, requer: a) uma clara identificacdo e alticdo das definicdes de responsabilidade; b)
uma verdadeira compreensédo do relacionamento &nipartes interessadas da organizacao e
sua estrutura de administrar 0s recursos e entregaresultados; c) suporte para a
administracdo, particularmente de alto nivel.

Assim, o0 desafio para o setor publico é articular econjunto de principios e
elementos comuns que sao relevantes em cada comtayie podem ser considerados em
uma estrutura de governanca. Para Marques (208%lementos essenciais que colaboram
para uma governancga corporativa solida, sdo:

- Estrutura administrativa,;

- Ambiente administrativo;

- Administracéo de risco;

- Conformidade e complacéncia;

- Monitorar e relatar a avaliagdo de desempenho;
- Responsabilidade em prestar contas;

- Conformidade versus desempenho.

Para alcancar as melhores praticas, Barrett (28@5)aca que os principais
principios a que as entidades do setor publicordeaderir para de fato aplicar os elementos
de governanca corporativa, sdo: lideranca, intagede compromisso (relativos a qualidades
pessoais) e responsabilidade em prestar contagragéo e transparéncia (sédo principalmente
0 produto de estratégias, sistemas, politicas@psos no lugar).

E exigido a todas as organizacdes do setor plldEem transparentes e

responsaveis por suas atividades. Os cidaddosss@ongipais a conhecerem se 0S recursos



26

publicos estdo sendo usados apropriadamente e oesfaesendo alcancado com eles.
Relatérios claros de desempenho e publicacdo déadss sdo importantes para registrar o
progresso e mostrar a pressao pelo aprimoramerttandparéncia € fundamental, pois ajuda
a medir qual grupo publico é totalmente responsavieimbém, é parte central para a boa
governanca (BARRETT, 2001).

Timmers (2000) destaca ainda que o0 objetivo da rgawga no setor
governamental € criar protecao para alcancar atiotg publicos. A esséncia da governanca
publica soélida, € que haja bastante protecdo, tapdo 0 governo para suportar tal
responsabilidade. Essa protecdo deveria existiraela area politica, através de um ciclo
bem projetado da administragéo, controle, supernagdrocesso de prestacao de contas.

Dessa forma, esse ciclo forma o ponto inicial pavancar na estrutura de
governanca, melhor explicada pelos quatro elemeptopostos por Timmers (2000),
conforme segue na Figura 2:

Figura 2- Estrutura da governanga governamental

A A A
v
Administraciio
Responsabilidade em

prestar contas

v f \ v
Supervisio < » Controle
Legenda:

Principios basicos de governanga.
[ Elementos de governanga.
4 Indicacio de relacionamento.

Fonte: TIMMERS; 2000, p. 10.
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A administracdo é o primeiro elemento, direcionadealizacdo dos objetivos da
organizacao, entre outras coisas, por meio datesigdio e desenvolvimento de processos. O
segundo elemento € o controle, pois, quando umeniagdo foi designada, um sistema de
medidas e procedimentos tem que ser implementadwrgido, provendo garantias aos
administradores de que a organizacdo permanececammho certo, ou seja, um caminho
para alcancar os objetivos politicos adequadoser€eito elemento € a supervisao, que €
necessdria para a realizacdo dos objetivos dainegdio possa ser acertada em beneficio de
toda a sociedade. A responsabilidade em prestés;ajuarto elemento do ciclo, pelo qual, a
organizacao tem que prover informacdes de todemefas fixadas e poderes delegados.

A governanca pode ser entendida como sendo a raawito o poder € exercido
na administracdo dos recursos econdémicos e saiéaism pais, com o0 objetivo de seu
desenvolvimento. Logo, o papel da governanca nmur ggiblico € oferecer um conjunto de
principios e elementos comuns, adaptados a realidadcada pais, que considere aspectos
relacionados a lideranca, a integridade, ao comigemna responsabilidade, a integracéo e a
transparéncia, com 0 objetivo de maximizar o betareda sociedade (SLOMSHKAT AL
2008).

2.2.1 Tendéncias tedricas da governanca na gestadfpca

As tendéncias tedricas fundamentais em evidéncigowarnancga corporativa no
setor publico sédo a teoria da agéncia e a teorésdalha publica. A teoria da agéncia trata do
relacionamento contratual entre o principal e ontgeem que o agente serve o principal,
conforme as condi¢Bes estabelecidas em contrata. &jpicacdo no setor publico é o claro
relacionamento entre ministro/ presidente (os ppais) e funcionario (agentes).

Ja a teoria da escolha publica, de acordo com Rlogtsal (2008), auxilia na
compreensao dos problemas de comportamento bucocrabs caminhos de mesmo
interesse, isto €, é o ramo da economia que eattatana como o governa toma decisdes, em
que as motivacdes dos politicos se resumem aoupeste da maximizagdo da probabilidade

de sua eleicao, isto €, eles sdo maximizadorestds.v

2.2.1.1 Teoria da agéncia
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Coase (1937) caracteriza a firma como uma regidotrdea, em que a
preocupacao estava centrada nos custos de codtratagn o mercado, pois as atividades
devem ser incluidas dentro da firma sempre quaist®s de mercado forem maiores que 0s
custos de usar a autoridade direta. Dessa forma,Jeasen e Meckling (1976), as relacdes
contratuais sdo a esséncia da firma, ndo s6 osegagws, mas também os fornecedores,
clientes, credores etc. De acordo com Sloraskil. (2008, p. 132), “o desafio € determinar o
contrato mais eficiente para concluir quais as;igs relacionadas a certas suposi¢oes sobre
pessoas, organizagdes e informacdes”.

Jensen e Meckling (1976) define a relacdo de ag&wno sendo um contrato
sob o qual uma ou mais pessoas (0 principal) dantoaitra pessoa (0 agente) para
desempenhar algum servico em nome do principableendo a delegacdo de algum poder
de tomada de decisdo ao agente, surgindo assigpa@asao entre propriedade e controle.
Porém, dessa separacdo, podem surgir alguns pradlémja vista os interesses divergentes
destes, em relacdo a companhia, tendo em vistaagleeum buscarda melhorar sua condi¢cao
ao invés da prosperidade da companhia.

Deste modo e conforme Slomskt al (2005), € pertinente afirmar que as
entidades do setor publico devem ser vistas sdicadn Teoria da Agéncia, pois ao observar
o Estado e suas entidades sob o conjunto de tuBitcpe representam, constata-se
claramente a existéncia de uma relacdo de agé@wmsimlo trés condi¢des béasicas: 1. O agente
(gestor publico) dispde de varios comportamentassipeis a serem adotados; 2. A acédo do
agente afeta o bem-estar das duas partes; e 868s do agente dificilmente sdo observaveis
pelo principal (cidadéo), ocorrendo assim, assime@tformacional.

Levando em conta a assimetria informacional engrente (gestor publico) e
principal (cidaddo), a preocupacdo que surge & sabe agente tomara a decisdo correta para
o interesse do principal. Por isso, € necessarimnmzar esses problemas, elaborando
modelos capazes de aumentar a compreensao da garepteutura, de tal forma que permita

o cidadao observar o valor dos servicos produzieds conjunto de agentes.
2.2.1.2 Teoria da escolha publica
A Teoria da escolha publica € o ramo da economéaestuda a forma como o

governo toma decisfes, ela questiona o como, ceq&a quem do setor publico. Slomski

(2008), afirma que a tomada de decisdes politicasr® segundo um conjunto de regras,
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sendo que a mais importante é que essas decisbégnsadas pelos representantes eleitos,
suas motivacfes se resumem ao pressuposto de quaitasos se comportam de modo a
maximizar a probabilidade de sua elei¢éo.

Slomski (2008), afirma ainda que a escolha pubdica processo pelo qual as
preferéncias individuais sdo conjugadas nas decig@i@etivas, em que a sociedade
democratica destaca a importancia dos valores e gisdos individuais de forma
individualista, ou seja, uma pessoa, um voto. Optroto importante € que nem sempre a
escolha publica conduz a eficiéncia, Samuelsonrehdois (1993) destacam que as decisées
coletivas podem ser divididas em trés categorimgrejudiciais (ocorrem quando o governo
toma decisbes que prejudicam a situacdo de todssyedistributivas (ha somente um
resultado distributivo, onde a sociedade pode cabrpostos de um grupo para beneficiar
outro) e as eficientes (nas quais, as a¢des quenptelar a melhoria e satisfacado de todos,
onde todos figuem melhor e ninguém em uma situpEAd. Logo, essa teoria busca oferecer

uma compreensao, uma explicacéo, das interacogdexas do setor publico.

2.3 Padrbes governanca publica segundo o IFAC

O Public Sector Commite¢PSC) € um comité permanente do Consealho
Internantional Federation of AccountantdFAC) formado para atender, de forma,
coordenada, no mundo todo, as necessidades dodvidogono relatorio financeiro,
contabilidade e auditoria no setor publico. Em quéermo “setor publico” refere-se a
governos nhacionais, regionais (por exemplo, estadymovinciais, territoriais), governos
locais (por exemplo, cidades) e entidades governtmse relacionadas (por exemplo,
agéncias, conselhos, comissdes e empresas).

O PSC recebeu autoridade, em nome do Conselhogpatia normas, diretrizes,
estudos e trabalhos ocasionais sobre relatériasdgiros, contabilidade e auditoria no setor
publico. Em 2001, o PSC publicdBovernance in the Public Sector: A Governing Body
Perspective (Studyl3)}ym estudo visando a melhoria da governanca dao getblico,
mostrando que a gestdo do setor publico englobadasnistracdes federal, estadual e
municipal.

O setor publico desempenha um papel important®ciadade e uma governanca
efetiva no setor publico pode incentivar o uso iefite dos recursos, fortalecer a

responsabilidade pela administracdo desses recursglRorar a gestdo e a prestacdo de
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servigos, contribuindo assim, para melhorar a da@Rpessoas. A governanca efetiva também
€ essencial para aumentar a confianca nas entidbdesetor publico - o que, em si, €
necessario para que as entidades do setor pukljam ®fetivas para atingir seus objetivos
(IFAC, 2001).

De acordo com &tud/ 13, o reconhecimento dos principios da boa gavea e
a observancia das recomendacdes que refletem msepios deve garantir que todos 0s
problemas potenciais sejam descobertos rapidamentesolvidos. Nenhum sistema de
governanca pode fornecer protecéo total contragalio gerenciamento ou comportamento
fraudulento. No entanto, os riscos podem ser redszi fazendo com que todos os
participantes no processo de governanca - memlgo8rgios de governo, funcionarios,
auditores e outras partes interessadas - estejasgieates do que € esperado deles.

As expectativas publicas de comportamento no smiblico estdo aumentando
continuamente e este quadro de principios e reategées de governanca é oferecido tanto
COmMO uma resposta pratica a essas expectativasegtes, como, um passo pratico para
melhorar a eficacia da governanca, em todo o pétaico, em paises ao redor o mundo.

O Study 13 apresenta os principios da GC para o setolicpilifansparéncia,
integridade e responsabilidade em prestar contsesEgrincipios aplicam-se igualmente a
todas as entidades do setor publico, independenterde os 6rgaos de governo serem eleitos
ou nomeados e se eles compreendem ou ndo um gey@Essioas ou um individuo.

Todos estes principios sdo defendidos diante dasnendaces de governancas
das entidades publicas nas seguintes dimensdegiegade comportamentos, estrutura dos

processos organizacionais, controle e relatoriteress.

2.3.1 Principios e praticas de governanca publiciecomendadas

Os principios da governanca publica definidos pd#AC (2001) séo
Transparéncia, Integridade eAacountability Para Santos et al (2012), o estabelecimento
destes principios contribui para a padronizacaocodaunicacdo dos gestores publicos com a
populacao, pois, o ato de informar os resultadoged#io publica, de forma concisa, objetiva
e também responsavel, denota a exigibilidade déggeiausuario dos servigcos publicos,

diante dos meios de informacao disponiveis naidads.
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Apesar de o PSC/IFAC ter estabelecido principiossem estudo, reconhece a
importancia e aplicacdo nas instituicbes publicas grincipios estabelecidos p&ladbury
Report Entretanto, faz observacéo (PSC/IFAC, 2001, p.2):

O setor publico é complexo, e entidades do setoliqgmindo tém uma forma padrao
de organizagdo ou tamanho. E importante, portaetmnhecer a diversidade do
setor publico e os diferentes modelos de governgnease aplicam em diferentes
paises e em diferentes setores, pois cada qualctgactteristicas Unicas que
requerem atencgdo especial ao se impor diferentgartos de responsabilidades na
prestacédo de contas.

Pois, a administracdo publica possui complexidapes ndo sdo observadas na
administracdo de empresas privadas. Portanto, aiglef dos principios precisou ser
adaptada as caracteristicas do setor publico. Assindo, utilizando os conceitos de
governanca corporativa adotados p€kxbury Reportjnfluenciados pelos principios para o
setor publico, estabelecidos Nolan Reporto PSC/IFAC (2001, p.12) definiu os seguintes
principios de governancga corporativa, no contertsetor publico:

a) Transparéncia— necessdria para garantir quartes pnteressadas possam ter

confianca na tomada de decisfes e nas acdes ddadestdo setor publico, na

gestdo de suas atividades e nos gestores. A trénspg precisa e clara, conduz a

acoes efetivas e tempestivas e suporta o necessatiole.

b) Integridade— Tem como base a honestidade e\obgte, e elevados padrdes

de decéncia e probidade na administracdo dos pscersia gestdo dos assuntos

de uma entidade. E dependente da eficacia dawstm controle e dos padrdes
de profissionalismo. Reflete-se tanto nos proceskdomada de decisdo da
entidade, como, na qualidade de seus relatériaadeiros e de desempenho.

c) Accountability- € o processo através do qual as entidades estmsagepublicos

sao responsabilizados pelas préprias decisdeses,aip@luindo o trato com os

recursos publicos e todos os aspectos de desempesiibmetem-se ao exame
minucioso de um controle externo. Requer uma coemsé@o clara das
responsabilidades das partes envolvidas e a da@finie papéis na estrutura.

Representa a obrigacédo de responder a uma respmtagibconferida.

Santoset al. (2012) afirma que a transparéncia € um processgedtao publica
que resulta na identificacdo dos responséaveis, poiedida que as informacdes fornecidas,
como também a forma utilizada nesse processo pEtorgpublico atende aos anseios da
sociedade, esse principio € cumprido. No caso tégridade, surge diante do cumprimento

dos procedimentos de forma honesta e perfeita. &cugdo desse principio depende da
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efetividade dos padrbes de estrutura de contreld] profissional dos individuos no acesso a
administracdo dos recursos e negocios das entigiddisas. A responsabilidade em prestar
contas esté relacionada diretamente ao dever dbsrge e das entidades em demonstrar os
resultados de suas acdes e os resultados deks;ados de forma licita

Estes principios indispensaveis estédo refletidas praticas recomendadas em
cada uma das quatro dimensdes estabelecidas pElbFRE (2001, p.12) para governanca
na administracdo publica, séo elas:

1. Padrdes de Comportamento: referentes ao exerdei lideranca para a

determinacdo de valores, padrées de comportameptdtiga da organizacgao,

pois 0 gerenciamento da organizacdo exercido mEeahca na determinacdo de

valores e padroes organizacionais, definem a eultda organizagdo e

comportamento de todos dentro dela;

2. Estruturas e Processos organizacionais: retese@nforma como a alta gestao é

indicada, as responsabilidades séo definidas gamizacao se torna confiavel;

3. Controle: referentes a instituicdo dos controksabelecidos pela alta

administrac@o de forma a subsidiar o alcance djggivis da entidade, a eficacia,

a eficiéncia e efetividade das operacdes, a cahdfiable dos relatorios internos e

externos e a conformidade com relacéo a aplicagdeisle regulamentos.

4. Relatérios Externos: referentes a forma comdta gestdo da organizacao

demonstra sua responsabilizacdo pela administrdgdo financas publicas e

desempenho no uso dos recursos.

No Quadro 2, sao ilustradas as recomendacdes gobeenanca no setor publico
para as dimensfes “Padrbes de comportamento”,utbstr e Processos Organizacionais”,
“Controle” e “Relatorios Externos”

Quadro 2: Recomendacdes sobre governanca no sélarg

Padrées de Estrutura e Processos Controle Relatorios Externos

Comportamento Organizacionais

elLideranca e Responsabilidade estatutarig e Gerenciamento  de¢ e Relatérios

e Codigos de conduta | e Responsabilidade pelo dinhg  risco externos

> Probidade e publico e Auditoria interna e Uso de padrbes
propriedade e Comunicacdo com as partes| e Comités de auditorial contabeis

> Objetividade, interessadas e Orcamento apropriados
integridade e e Papéis e responsabilidades | ® Gerenciamento e Medidas de
honestidade > Balanco de poder e autoridadgle financeiro desempenho

> Relacionamentos > Conselho de administracdo | e Treinamento dg e Auditoria

> O presidente pessoal externa
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> Membros ndo governamentais
do conselho de administracd

> Administracdo executiva

> Politica de remuneragdo

(=)

Fonte: Adaptado IFAC (2001)

Nas subsecbes seguintes estdo explanados comadetalio, os conceitos e
recomendacoOes feitas pela IFAC (2001), para a dideeiControle, objeto de estudo desta
pesquisa. A dimensdo Controle esta dividida em Isleieos, que incluem gestao de risco,
auditoria interna, comités de auditoria, controlelino, orcamento, administracéo financeira

e treinamento de pessoal.

2.3.2 Dimenséo Controle de governanca publica segimo IFAC

As recomendagOes acerca da dimensao “Controlebedetadas pelo IFAC,
podem ser associadas a uma das cinco categomaslasédgestao de risco, auditoria interna,
comités de auditoria, controle interno, orcamegéwgnciamento financeiro e treinamento de
pessoal. As recomendacdes do IFAC apds associadeategorias retro referidas seguem

mostradas no Quadro 3.

Quadro 3: Categorias da dimensao Controle, Uniddeesalise e praticas recomendadas
pelo IFAC

UNIDADE DE

CATEGORIA ANALISE PRATICAS ANALISADAS

1. Contempla mecanismo para identificacdo de sigaernos e
1. A universidadg¢externos a universidade
possui  sistemas d&. Contempla procedimentos de avaliagdo de ristmgificados
1. Gestéo de riscogestéo de risco eficad. Contempla procedimentos predefinidos para miamiou
como parte da estruturaliminar riscos identificados
de controle. 4. Define mecanismos ou meios de divulgacdo da®gipara
informar os stakeholders
1. Contempla orientacdo para que a auditoria iatetabore
relatérios sobre os trabalhos realizados
1. A Universidade2. Estabelece mecanismos que assegurem a independén
2. Auditoria possui auditoria internguditoria interna em relacdo ao reitor da univescd
Interna eficaz como parte da. Estabelece como atribuicdo da auditoria interevdsar €
estrutura de controle | avaliar o relatério de gestdo da universidade
4. Determina que o cargo de auditor interno sejzpado pof
meio de concurso publico
1. A universidade contdl. Determina que o comité de auditoria possua mesnbr
3.Comité de |com um comité deindependentes das areas auditadas
auditoria auditoria, composto po2. Determina que o reitor e os auditores intereofidm acesso
membros nagao comité de auditoria
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1. O relatorio anual da entidade inclui uma deckaoasobre
eficacia do controle interno.

1. Auniversidade |2. Determina que 0s processos de controle interjams
4. Controle interng possui uma estrutura deevisados periodicamente.
controle interno, efetivg3. Estabelece que o controle interno emita normalsres
procedimentos, bem como, manuais e outras instsicde
devidamente documentados.
1. O orcamento é estruturado de acordo com osiwdgetla
universidade

1. Orcamento 2. O orgcamento permite mensurar 0s objetivos deewsidade

3. Determina a apresentacgéo de relatorios sobmenitgnamento
da execugdo orcamentéria e financeira da univelsida

5. Orgamento, 2. Administracdo | 1. A universidade possui um sistema de adminisiréipanceira

ts

Administragdo Financeira 2. Ocorre avaliacéo da gest&o por meio de resitado
TFI!’]&I’]CEII’?% 1. Determina a oferta de programas de treinamespecéficog
re'gzrsnszr;;) € para o servidor da area da gestdo- financeira

2. Contempla estratégias de retencdo de profigsipna
3. Treinamento de | qualificados

pessoal 3. Define niveis salariais dos gestores financeamspativeis
com o mercado de trabalho
4. A universidade faz avaliacdo de desempenho dsoigs, ¢
medidas sdo tomadas com suporte nestas avaliacdes.
A3, Determina que o comité de auditoria tenha addoe parzli
§nvestigar qualquer assunto de sua competéncia
#. Determina gue o presidente do comité de auditesjd
estrutura do control_e g ?ntegrante do quadro de servidores da universidade
processo de auditor

d
externa 5. Estabelece periodicidade, no minimo anual, ganaides do
comité de auditoria com as auditorias internastereas

executivos, com
responsabilidade a
revisdo independente

Continua
Continuacao
Fonte: Adaptado de Sales (2014)

Ao todo, Sales (2014), analisou 25 praticas recaoladss pelo IFAC da dimenséo
Controle de Governanga.

De acordo com o IFAC (2001), os 6rgados de admagaty das entidades do setor
publico precisam garantir que sistemas efetivos ggeenciamento de riscos sejam
estabelecidos como parte do quadro de controlenagsmo devem se certificar que uma
funcado de auditoria interna efetiva seja estabddeci

Além disso, os 6rgaos de governo precisam estadyelea comité de auditoria,
composto por membros ndo executivos, com respditzata de revisdo independente do
quadro de controle e do processo de auditoria rexterdevem assegurar que um quadro de

controle interno seja estabelecido e que uma d&@arsobre sua efetividade esteja incluida
no relatério anual da entidade.
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Precisam também, supervisionar e garantir que osegimentos estejam em
vigor, o que resultara em uma gestao orcamentdinarceira eficaz e eficiente, assegurando
que os programas de treinamento estejam em vigarcuee o pessoal seja competente para
executar a tarefa em questao (IFAC, 2001).

2.3.2.1 Gestao de risco

O IFAC (2001, p.41) define o risco como “uma medida incerteza e
compreende os fatores que podem facilitar ou prevan realizacdo de objetivos
organizacionais”. O gerenciamento de riscos podeis® como um processo de:

« Compreender os objetivos organizacionais;

* Identificar os riscos associados a consecucaolojesivos;

* Avaliar os riscos, incluindo a probabilidade enpacto potencial de riscos especificos;

» Desenvolver e executar programas/ procedimerg@enfrentar os riscos identificados; e

* Monitorar e avaliar os riscos e 0s programastemonentos em vigor para enfrentar os
riscos.

Logo, é necessario garantir que sejam estabelecptosedimentos para
identificar e avaliar os riscos internos como pedeapessoal ou recursos essenciais e as
oportunidades associadas as diferentes atividadesuesos da organizagdo, assim como,
identificar e avaliar novos riscos e oportunidadesorrentes de novos objetivos ou fatores
externos, quantificar potenciais responsabilidadeportunidades, revisar os riscos passados
e tentar antecipar futuros riscos e mudancas nraniil® ambientes internos e externos, para
obter informacdes que podem sinalizar a necessidadeavaliar os objetivos ou controle da
entidade (IFAC, 2001).

Uma vez que 0s riscos e as oportunidades sejartific&tios e a probabilidade e
as consequéncias de sua ocorréncia avaliadasc@®lé procedimentos apropriados podem
ser estabelecidos para gerencia-los, proporcionadodsco ou oportunidade envolvidos.
Logo, é necessario que outros funcionarios saibaas s riscos que sédo aceitaveis para o
orgao de administracdo e a administracdo execlRimasua vez, o 6rgdo de governo precisa
entender quais riscos sdo aceitaveis para as dgradiss interessadas da entidade. O

reconhecimento explicito e a comunicacdo de rignesforam aceitos sdo essenciais.
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2.3.2.2 Auditoria interna

As entidades do setor publico devem assegurar quee funcdo de auditoria
interna efetiva seja estabelecida como parte denseésde controle, a menos que 0s custos de
tal funcdo superem os beneficios a serem obtidsis. iode ser o caso em que o tamanho, a
complexidade, a distribuicdo geografica ou a maideade dos produtos ou servigos
prestados nao justificam os custos associados deddude auditoria interna. Nessas
circunstancias, o 6rgdo de governo pode garantiragentidade seja gerenciada para alcancar
seus objetivos, politicas e procedimentos adequadesta realizando de forma eficiente e
eficaz (IFAC, 2001).

De acordo com IFAC (2001), a auditoria interna [s@ser objetiva e, na medida
do possivel, operacionalmente independente dacgdatérganizacdo. Uma auditoria interna
eficaz deve cobrir a revisdo sistematica, a avabiag o relatorio da adequacdo dos sistemas
de controle gerencial, financeiro, operacional eamrentario e sua eficacia na pratica,
incluindo, no minimo:

* a relevancia das politicas, planos e procedinsesstabelecidos, a extensdo do cumprimento
dessas, e seu efeito financeiro;

» a adequacao da orientacdo e dos arranjos orgamass, de pessoal e de supervisao;

* uma revisao das operacdes e programas paracaest os resultados sao consistentes com
0s objetivos e objetivos estabelecidos e se aaopes e os programas estado sendo realizados
conforme planejado;

* a medida em que 0s ativos e interesses sdo daadbs e salvaguardados de perdas de
todos os tipos decorrentes do desperdicio, extéana@ administracdo ineficiente, baixo
valor para o dinheiro, fraude ou outra causa;

» a adequacdo, confiabilidade e integridade dasnrdcdes financeiras e outras de gestdo e
0s meios utilizados para identificar, medir, clasar, relatar e atuar sobre essa informacao;

e economia e eficiéncia com que 0S recursos saoegyagos;

* a integridade dos sistemas informaticos, incloiog sistemas em desenvolvimento; e

* as medidas de acompanhamento tomadas para renaslifraquezas anteriormente

identificadas.

2.3.2.3 Comités de auditoria
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Os assuntos relacionados aos comités de audimseabam-se na IFAC (2001).

Entidades do setor publico devem estabelecer unit&ala auditoria, composto
de membros ndo executivos, com a responsabilidad@erpvisdo independente das estruturas
de controle e dos processos de auditoria exterara $er totalmente efetivo, o comité de
auditoria deve ser independente da administragéouéixa da organizacao.

Para IFAC (2001), a eficacia do comité de auditatependera de ter um
presidente forte que tenha a confianca do érgd@mwderno e dos auditores internos e externos
e da qualidade de seus membros ndo executivoeditipnte do comité de auditoria ndo deve
ser o presidente do orgao de governo e ndo dewamgeshar um papel executivo na
organizacdo, nem qualquer outro papel que possar em conflito com o papel dele como
presidente do comité de auditoria. No entanto,oeleela precisa ser membro do 6rgéao de
governo.

Outros membros do comité de auditoria podem sezpieiidentes do 6rgdo de
governo. O presidente do orgdo de governo normaéme&o € membro do comité de
auditoria. Os membros do comité de auditoria desendevidamente qualificados e receber
informacgdes, conselhos e treinamento adequadosgparpossam desempenhar seus papéis
efetivamente.

Para IFAC (2001), os termos de referéncia do cométéauditoria devem ser
redigidos e confirmados pelo 6rgdo de administragds funcdes do comité de auditoria
incluem:

» Proporcionar uma funcdo de supervisdo sobre pomeabilidade da administracdo pela

eficacia do sistema de controle interno;

» Revisar com a gestédo a adequacao de politicetiegs para assegurar o cumprimento dos
estatutos, dire¢des, orientacado e politicas retegan

» Avaliar com a administracdo, a capacidade de toi@ri o cumprimento das normas ou

codigos de governanca relevantes;

* Revisar a adequacao da informacao financeirssaptada ao 6rgao de administragéo;

» Assegurar que a funcdo de auditoria interna dejgdamente financiada e tenha uma
posicao apropriada dentro da entidade;

 Recomendar ou aprovar a contratacdo ou remocaauddor interno principal e dos

auditores externos;
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* Rever as atividades da funcdo de auditoria iatemmcluindo seu programa de trabalho
anual, a coordenacdo com os auditores externes|atérios de investigacdes significativas e
as respostas da administracdo executiva a recogtaslaspecificas;

* Quando relevante, para rever 0o escopo, 0s rdsgltda auditoria e sua relagcdo custo-
eficacia e a independéncia e objetividade dos enadit onde os auditores também fornecem
um volume substancial de servicos que ndo sejarauddoria para a empresa, 0 comité
precisa manter a natureza e extensdo de tais gereip analise, buscando equilibrar a
manutencao da objetividade e a relagédo custo-losoedi

» Administrar em nome do 6rgdo de administracd@sons aspectos do relacionamento da
entidade com os auditores externos, isso inclui tewis&o do relatorio de auditoria e outra
comunicacado com a administracdo, bem como, as agpdeslas pela administracéo sobre as
recomendagfes incluidas em comunicacfes anteriesgsando qualquer trabalho que néo
seja auditado proposto para ser realizado pelosoaes externos e garantindo salvaguardas

adequadas.

2.3.2.4 Controle interno

O "Controle interno" foi definido em 1992 peldommittee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissi@OSO), como um processo conduzido pela
estrutura de governanca, administracao e outrdsgianais da entidade, e desenvolvido para
proporcionar seguranca razoavel com respeito azagadb dos objetivos relacionados a
operacdes, divulgacdo e conformidade, com o oljekevproporcionar uma garantia razoavel
quanto a consecuc¢ao dos objetivos nas seguinesgoceas:

» Operacional — relaciona-se a eficacia e a efiiéédas operac¢des da entidade, inclusive as
metas de desempenho financeiro e operacional lgagearda de perdas de ativos.

* Divulgacédo —referem-se as divulgacfes financedrasio financeiras, internas e externas,
podendo abranger os requisitos de confiabilidagmrtonidade, transparéncia ou outros

termos estabelecidos pelas autoridades normativgdps normatizadores reconhecidos, ou
as politicas da entidade.

» Conformidade — esses objetivos relacionam-seiagpdmento de leis e regulamentacdes as
quais a entidade esté sujeita.

O Criteria of Control Board (COCO) do Canadian Institute of Chartered

AccountantCICA), define o controle como sendo um processtizado pelo conselho de
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administracéo, e outros funcionarios de uma entidadm o objetivo de fornecer garantias
razoaveis, quanto a consecucao dos objetivos gasnges categorias: Eficacia e eficiéncia
das operacdes; Confiabilidade de relatérios inem@xternos e; Conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis e politicas internas (CIT397).

Embora o controle interno seja um processo, seaaf € um estado ou condicao
do processo em um ou mais pontos no tempo. Osnsistele controle interno operam em
diferentes niveis de eficacia. O controle é efetiao medida em que fornece seguranca
razoavel de que a entidade atingira seus objetigderma confiavel (CICA, 1997).

Ao informar sobre a eficacia do quadro de contirierno da entidade, os 6rgaos
governamentais precisam incluir no relatério anuaa declaracdo de que o quadro de
controle interno que estabeleceram é apropriad@atarera da organizacdo e efetivo na
pratica. A declaracdo descreve o0s arranjos que esiebeleceram para permitir que eles
facam a declaracéo exigida. Estes podem assumimeafde uma revisdo dos varios sistemas,
riscos e oportunidades, bem como, o acompanhamdafo principais processos e
procedimentos de controle.

O IFAC (2001) recomenda ainda, que os procedioser atividades de
controle devam ser revisados de tempos em tempas @arantir sua relevancia e
confiabilidade, especialmente em momentos de gramdéanca e a eficacia do controle
interno precisa ser revisada e testada regularmantevisdo abrange todas as atividades de
controle, incluindo as relacionadas ao financeapgracional, orcamentéario, conformidade e

gerenciamento de riscos. A principal responsatikdaor isso, depende da gestao.

2.3.2.5 Orcamento

Os assuntos relacionados ao orcamento basearaanHsa@ (2001).

O orcamento é um elemento essencial dos processpkamkejamento financeiro,
controle e avaliacdo de entidades do setor pulglios, € um meio de alocar recursos para
alcancar os objetivos de uma entidade do setoigoil# uma ferramenta de gerenciamento
para o planejamento e também, um meio de conwsléundos para garantir que os objetivos
estabelecidos possam ser atendidos.

Geralmente, o Legislativo é o responséavel pelad&amp orcamento geral do
setor publico e por autorizar o executivo a inaoem despesas, dentro do nivel geral de

despesas. O orgao de governo de uma entidadeatqggético que normalmente aprova um
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plano financeiro, dentro do nivel global aprovadodéspesas para fornecer autorizacéo pela
aquisicdo e uso de recursos financeiros € tambémgsponsavel por supervisionar e
monitorar a implementagao do orgamento ou plaremtiriro aprovado.

O orgamento anual € mais bem-sucedido se for \adoud um quadro de médio
prazo (um plano que geralmente abrange um periedemta de trés a cinco anos), contendo
demonstracdes mensuraveis dos objetivos da entididesetor publico, politicas e
prioridades, estratégias para alcangar os objegvom quadro de recursos para planejar o
periodo (projecdes de receitas e tetos). Muitagsyeé impossivel alcancar os objetivos
dentro de um ano, portanto, é necessario planejarantecedéncia para garantir a melhor
utilizacdo dos recursos.

E necessario colocar énfase na identificacio deivbg, prioridades e atividades.
O formato dos documentos or¢camentarios deve forngna explicacdo clara da justificativa
da alocacdo proposta de recursos. Sempre que @ossiteedback publico é levado em
consideracao na formulacdo do orgcamento.

Para ser eficaz, a orgcamentacgéo precisa ser ideegmn a contabilidade. Se uma
base de contabilidade semelhante for adotada perad orcamento e relatorios financeiros,
fornecera um quadro de informacfes contabeis pan@der uma base mais racional para o
planejamento e controle de despesas e para decsd@lm® seu financiamento. O
monitoramento regular do orcamento € vital. As itaseou despesas reportadas contra
orcamentos precisam ser confidveis e prontamemsigoniveis para discussdo e agdo de

gerenciamento, e as projecOes devem ser revisadas@ necessario.

2.3.2.6 Administragéo financeira

Os assuntos relacionados a administracao finanoas@aram-se na IFAC (2001).

O objetivo de um sistema de gestdo financeira ror gaiblico € apoiar a
administragéo na implantacdo de recursos limitactm®, o objetivo de assegurar economia e
eficiéncia na entrega de resultados (isto é, sesvg/ ou bens produzidos por entidades em
termos de quantidade, qualidade, custo e tempogseaédos para atingir os resultados
desejados (eficacia) que atendam as necessidadesdaidade.

A gestao financeira é considerada de um padracaisupgando possui um forte
suporte de alto nivel, complementado por uma ésfitde gerenciamento de resultados em

vez de gerenciamento de conformidade. Algumas tafsiicas desta estratégia sao:
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e Contratos a termo, apoiados por acordos de deséimpgeara Executivos-Chefes e
outros funcionarios-chave;

e Objetivos claramente definidos e resultados espadibs;

e Responsabilidade claramente definida pelo Chefé&xrcutivo e outros atores por
recursos comprometidos com os resultados produzidos

e Planejamento estratégico e planos operacionais;

e Os regulamentos centrais sédo reduzidos ao minisdo substituidos por diretrizes;

e Executivos-Chefes tém:
- flexibilidade na utilizagcdo dos recursos;
- discricdo para determinar alocacdes de custos;
- responsabilidade total para determinar os retgsisie pessoal e a remuneragéo;

e Principios de gerenciamento de riscos sdo seguidos;

e Seguem praticas contabeis semelhantes as empregadar privado (contabilidade
de competéncia);

e Incentivos séo criados para garantir uma melhorégitia; e

e As medidas néo financeiras para os resultados enosede quantidade, qualidade e
oportunidade séo introduzidas e utilizadas em cdojeom medidas financeiras na
avaliacado do desempenho para a consecucdo depredaserminadas.

Um sistema de gestdo financeira sélido deve seiadpopela legislacao,
regulamentos, instrucbes e sistemas adequadosid@es/ treinados e competentes séo
essenciais, informados por um sistema de informagfémente. Deve haver diretrizes,
manuais ou instru¢des que estabelecam os procadsnemegulamentos a serem cumpridos
na gestdo financeira do setor publico e nos rétetdérEsses documentos precisam ser
regularmente revisados quanto a sua relevancizaézatdos em conformidade.

A administracdo deve ter informacdes Uteis e coaligpara avaliar as operacdes
da entidade. O sistema de informacéo e seus opespiecisam garantir que sejam mantidos
registros completos e adequados dos assuntos idadentlo setor publico. Os sistemas de
informacg&o devem ser concebidos de forma a medius®s e os principais indicadores de
desempenho considerados essenciais pela admiasteapelo 6rgdo de administracdo, na

avaliacao do sucesso ou da falha da entidade.

2.3.2.7 Treinamento de pessoal
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De acordo com o IFAC (2001), os 6rgaos do goveewerh garantir politicas de
recrutamento sadias, condi¢cdes de emprego aceait®migramas de treinamento adequados
podem contribuir para uma forga de pessoal competdngqualidade da gestéao financeira em
entidades do setor publico esta diretamente relad® a capacidade de obter e manter
gestores financeiros, contadores e gerentes degpnag qualificados.

Os niveis salariais nas entidades do setor pubdégem ser suficientes para atrair
e reter pessoal de gestdo financeira do calibte.d®s gerentes financeiros do setor publico
precisam ser competentes e proeficientes nas seguareas, para desempenhar suas

responsabilidades efetivamente, como mostra o Quadr

Quadro 4: Competéncias necessarias aos gererdasdirns do setor publico

» Gestao estratégica « Sistemas de informacao

* Medicdo de desempenho * Economia

 Contabilidade de gestéo * Apresentacao

» Contabilidade financeira » Negociacéo

* Analise » Planejamento e Design Operacional
* Orgcamentacéo » Gerenciamento de Conflitos
 Controle interno » Aconselhamento

* Auditoria * Escrita

» Governanca * Facilitacao

Fonte: IFAC (2001, p. 49)

O IFAC (2001) enumera ainda, as areas criticas patasempenho da gestao
financeira, como sendo:

* planejamento estratégico;

» formulacdo de objetivos de producédo, medidas dsemipenho e planos
operacionais;

* organizacao (pessoas e estrutura, processoaperia e tecnologia);

» medicdo de desempenho, relatorios financeirasaedempenho;

« gestao de fundos, capital de giro e outros ativos
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* sistemas de contabilidade e informacé&o confi&weeevantes; e

* aguisicao e contratacao de bens e servicos.

Uma avaliacdo do desempenho do pessoal asseguuaao gdesempenho
individual esteja vinculado ao plano operacionakdtdade do setor publico. Os incentivos
devem ser dados para que seja obtido um bom desbmpe assim, garantir uma melhoria
continua da eficiéncia, e as sancbes devem sduidas para o caso de desempenho abaixo
do padréo.

Todo o pessoal da entidade do setor publico davane responsabilidade de
gerenciamento financeiro em maior ou menor extersd@portunidades de treinamento em
gestédo financeira devem ser fornecidas a todosirasanarios da entidade do setor publico
para garantir que a equipe seja competente pareutexea tarefa em questdo. Alguns
funcionérios tém responsabilidades especializadgxggem treinamento apropriado.

O pessoal deve ser supervisionado de forma adeguseia desempenho avaliado
em relacdo a um perfil apropriado. O treinamentoedser adaptado para atender aos
requisitos imediatos e aspiragdes de carreira dsoaé e 0 programa de treinamento precisa

integrar treinamento formal com treinamento no lldesatrabalho.
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3 RANKING DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS E BRASILEIRAS

Para Hazelkorn (2010), os rankings universitariasmaiais influenciam politicas
e desempenho institucionais, tornando-se muitagsvezitérios criticos para processos
avaliativos e decisfes de investimento ou reest¢dio institucional. Servem como baliza
para governos em seus objetivos de melhoria donges#ho e da qualidade das suas
instituicdes, fomentam a exceléncia na pesquisaoeepm informacdes melhores e mais
transparentes para o publico.

Fausto e Mugnaini (2014) afirmam que os rankings)@expressao da sociedade
globalizada, induzem, de forma prescritiva, uma dgeneizacdo de politicas e desempenho
institucionais e nesse contexto, inserem-se nutarawe avaliacdo baseada em indicadores.

Os rankings universitarios sdo listas de certospagu de instituicdes,
comparativamente avaliadas de acordo com um canju& indicadores em ordem
decrescente, nos quais, séo listados primeiramestgue apresentam melhor desempenho,
seguidos dos que apresentam desempenho inferiguesgos analisados (SEOANID09).

Essas informacdes geradas pelos rankings sdocadtkzpara vérias finalidades,
entre elas, citam-se: responder as exigéncias dosumidores; identificar facilmente o
posicionamento de uma instituicdo; avaliar a qaakddas instituicdes; auxiliar os alunos a
definir onde estudar; orientar os pesquisadorescalleer o melhor local para trabalhar;
subsidiar o governo para identificar onde inves@ursos comparar desempenhos a fim de
promover melhorias na gestédo e na instituicdo @rad de regulacdo (IOANNIDIBT AL.,
2007;CHARONE WAUTERS,2008;SEOANE,2009).

3.1 Trajetoria histérica dos rankings

A primeira listagem nacional de universidades sumgps Estados Unidos, ha
pouco mais de trés décadas. Foi feita pela entdstaesemandl.S. Newsque tem sede em
Washington D.C, em 1983. A ideia surgiu como fordeaorientar especialmente alunos
estrangeiros que buscavam, por meio de cartasagdedinformacdes sobre universidades
norte-americanas. Pois, um norte-americano quergiiet entrar na universidade na década
de 1980 até poderia conseguir informacdes subgetoe familia, amigos e professores, mas
essa opc¢ao j4 ndo era viavel para os estudantasgestos que pretendiam fazer graduacao
naquele paiRIGHETTI, 2015).
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Tais listas de classificacdo, de uso predominamismdomeéstico, combinam
critérios académicos com condi¢cdes estruturaisidme e qualidade de vida, comousinge
campus life o que inclui instalagcbes esportivas e eventodaisocDestacam também
empregabilidade, prestigio e sucesso profissiamakedressos (ALMEIDA FILHO, 2011)

Estima-se que em 40 paises existam cerca de &fdigt universitarias nacionais
feitas, sendo que a maioria delas € produzida pgrog de midia que publicam jornais e
revistas como The Sunday Times e The Guardian @REmdo), Der Spiegel e Die Zeit
(Alemanha), Reforma (México), U.S. News (Estadosidos) e Maclean’s (Canada)
(FEDERKEIL,VAN VAUGHT EWESTERHEIJDEN2012E ALTABACH, 2006).

Apesar de diferentes entre si, as listagens anakgpiilo que envolve a atividade
universitaria, como inputs e outputs relacionadopeaquisa académica, ao ensino e a
inovacgao tecnologica (BUELA-CASAETAL., 2007, p.359).

A diferenca € o peso dado a cada uma dessas digida como elas sdo
mensuradas. E nesse contexto que surge o Rankivgrkltario Folha — RUF, publicado
pela primeira vez em 2012. O RUF avalia e classibis 192 universidades brasileiras e
também as 40 carreiras com maior demanda do mafs) medicina, direito e publicidade.

3.2 Ranking Universitario Folha — RUF

O RUF (Ranking Universitario Folha) € uma avaliagioial do ensino superior
do Brasil, feita pela Folha desde 2012. No rankiaginiversidades, estéao classificadas as 195
universidades brasileiras, publicas e privadas,adirpde cinco indicadores: pesquisa,
internacionalizacao, inovacgao, ensino e mercado.

Elaborado pelo jornal Folha de S&o Paulo e atiddizaualmente, o RUF analisa
cinco componentes das universidades brasileirasin&n Internacionalizagdo, Inovacéo,
Mercado de trabalho e Pesquisa. O objetivo é nwedjualidade das instituicdes de ensino
superior brasileiras (FOLHA DE S. PAULO, 2013). Adiminacdo da pontuacdo de cada

componente analisada pelo RUF segu®uadro 5:

Quadro 5: Indicadores de desempenho do Rankingetbiigrio da Folha de S&o Paulo

COMPONENTES | INDICADORES DE DESEMPENHO Pontuagcho alqt
Qualidade do curso superior 22
Ensino Qualificacdo do corpo docente 4 32
Proporcédo de docente dedicacao exclusiva 4
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| | Desempenho discente no ENADE 2 | |
Continua
Continuacao
. ... | Citagbes em periddicos internacionais 2
Internacionalizacéo = ——— — - 4
Proporcédo de publicacdo em coautoria internacional 2
Inovacao Pedidos de patentes depositados pelasigtsts 4 4
Mercado de trabalhg Departamentos de recursos fagmndiversas empresas 18 18
Trabalhos cientificos publicados 7
CitacOes de um artigo cientifico em outros tralbslho 7
Proporcao de publicagdes por docente 7
Pesquisa Proporgz:io de c?tac;:zlo por docgnte _ 7 42
Proporcéo de citagdo por publicacdo 5
Volume de recursos obtidos em agéncias de fomento 4
Publica¢des em revistas cientificas nacionais 3
Proporcédo de pesquisadores com alta producdo amadém 2
Pontuacéo Total 100 100

Fonte: Adaptado RUF (2016)

A avaliacdo do Ensino é formada por quatro indicesioconforme o Quadro 5
gue juntos somam 32 pontos, destes, 22 pontos pa de entrevistas com amostra de
professores que analisam para o MEC a qualidadrirdes superiores, 4 pontos através da
quantidade de professores com doutorado (indicamelbor qualificacédo do corpo docente),
propor¢do de professores com dedicacao integrgo(tos) e o desempenho dos alunos
calculado com base na nota do ENADE (Exame NacidaaDesempenho de estudantes)
adicionam mais dois pontos.

A Internacionalizacdo € medida da seguinte formportos tomando as citacoes
presentes em periddicos internacionais (0 que amdielevancia da pesquisa) e 2 pontos pela
proporcdo de publicacdes em coautoria internacidfraduanto a Inovacao € medida pelos
pedidos de patentes depositados pelas instituigiesgja, o direito de exclusividade para
explorar comercialmente novas ideias, 4 pontos;

J4 a insercdo no mercado de trabalho conta 18 penérealizada por meio de
pesquisa amostral de responsaveis por departamdetagcursos humanos de diversas
empresas que sao responsaveis pela contratac@ofidsipnais no mercado de trabalho.

E a Pesquisa € realizada através de 8 indicadqtes,juntos totalizam um
maximo de 42 pontos, os indicadores sdo: numertrat@lhos cientificos publicados (7
pontos), numero de citagbes de um artigo cientiBoo outros trabalhos (o que indica
relevancia da pesquisa, 7 pontos), proporcao diécpgbes por docente (7 pontos), proporcéo
de citacdo por docente (7 pontos), propor¢cao @eaut por publicacdo (5 pontos), volume de

recursos obtidos em agéncias de fomento, como @\FRapesp (0 que aponta 0 sucesso da
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instituicdo na obtencdo de financiamento para zaalpesquisas, 4 pontos), numero de
publicacbes em revistas cientificas nacionais (&gqs) e a propor¢cdo de pesquisadores com
alta producao académica (bolsistas do CNPq, 2 gpnto

Na subsecdo seguinte, serdo exibidos estudos axetergue embasaram a

formulacdo desta pesquisa.

3.3 Estudos anteriores

Em relacdo aos estudos que contribuem para o testa mhvestigacdo, o Quadro
6 traz os autores e titulos dos trabalhos relesasubre governanga no setor publico. Destas
pesquisas é interessante destacar os estudos vpleeeam as recomendacdes Siudy13-
Governance in the Public Sector: A Governing BodysPectivedo Public Sector Commitee
(PSC) dalnternantional Federation of Accountan{§~AC), que foi publicado em 2001,
visando a melhoria da governanca do setor pulicde a gestdo do setor publico engloba as
administracdes federal, estadual e municipal, @stis estudo € foco desta pesquisa.

Quadro 6: Trabalhos relevantes sobre governangatoo publico

ANO | TITULO AUTOR

2006 Governanca corporativa no setor publico federadilaiao Gilmar Ribeiro de Mello
2007 Custos de Transacao e Estrutura de GovernancatooFEblico | Ursula Peres

2010 A governanca corporativa aplicada no setor puliiesileiro. Matias Pereira

2010 Estudo da percepgdo dos principios de governanigeadp ao| Andresson Fernandes Araujo
setor pulblico na gestdo do Plano de Desenvolvimatdg dos Santos

Educacdo Superior brasileira REUNI
2010 Proposta de um modelo de relatério de administrpgéa o setorr Vinicius Costa da Silva
publico baseado no Parecer de Orientacdo no 1%/&Jodissdg Zonatto; Francisco Carlos
de Valores Mobiliarios: um instrumento de govermapdernandes.

corporativa para a administragdo publica.
2011 DimensBes de governanca no setor publico: estuds | d#bnica Clark Nunes
controladorias federal e estaduais brasileiras Cavalcante

2011 Governanca corporativa aplicada ao setor publiowa analise do Leonardo Paula de Lacerda
desempenho educacional no Brasil e em minas genaastir da
pnad pesquisa nacional por amostra de domicilios

2011 Governanca no Setor Publico—origem, teorias, mdddés e Romilson Rodrigues Pereira.
aplicacgdes.
2012 Estudo da percepgdo dos principios de governangza@a ao| Andresson Fernandes Araljo
setor publico na gestédo do plano de desenvolvimgaducacdo dos Santos, Marco Tullio de
superior publica brasileira, REUni: Um estudo naversidade| Castro Vasconcellos, Umbelina
federal de Pernambuco. Cravo Teixeira Lagioia,
Viviane Oliveira de Deus.
2012 Uma analise dos relatérios de gestdo do Fundo Nakide| Sheila Messias da Silva
Desenvolvimento da Educacdo a luz da governangeadpl ao
setor publico

2013 Controladoria como instrumento de governanca rar ggtblico. | Mdnica Clark Nunes
Cavalcante; Marcia Martins
Mendes De Luca.




Continua
Continuacao

48

2013

Governanca publica e governabilidagecountability e
disclosure possibilitadas pela contabilidade aplicada
setor publico como instrumento de sustentabiliddde
estado.

Antonio Gongalves Oliveira; Hilda
¢Alberton Carvalho; Dayanne Paretti
Corréa.

2013

Governanca no setor publico: diagnéstico das @sitde
gestdo da Policia Federal a luz do estudo 13 ddIPSC

Selma Marcelli

2013

A prética de governanga corporativa no setor pdb
federal.

liClaudio Souza Castello Branco;
Claudio Silva da Cruz.

2014

A modernizag&o da gestédo e a governanca no sdibc@l
em Mocambique.

Albino Alves Simione

2014

Governanca eaccountabilityno setor puablico: auditori
operacional como instrumento de controle das a
publicas a cargo do TCEMG.

2 Erica Apgaua de Britto.
coes

2014

Diretrizes para implantacdo da governanca de tegi®
da informacgéo no setor publico brasileiro a luzT@éaria
Institucional.

Souza Neto

José Geraldo Loureiro Rodrigues; Jog

2014

O processo de implementacdo das normas brasiléé3
contabilidade aplicadas ao setor publico: desafo
perspectivas para a governanca publica municipal

interface com o mercado em interface com o meread(

sociedade.

¢ Lidiana Fonseca de Souza Melo,
s Carlos Antonio Mendes de Carvalho
Buenos Ayres

2014

Desenvolvimento sustentavel: governanca e indieead
para o setor publico.

oGleimiria Costa, Maray S. Rodrigues
Oleides de Oliveira, Marcos Santos

2014

O papel do governo eletrénico no fortalecimento
governanca do setor publico

damartine Vieira Braga, Welington
Souza Alves, Rejane Maria da Costal
Figueiredo, Rildo Ribeiro dos Santos

2014

Governanga no setor publico segundo a IFAC: undes
nas universidades federais brasileiras

tLElana Carla de Albuquerque Silva
Sales

2015

Caracteristicas da Producao Académica sobre Gawa
Corporativa no Setor Publico Divulgadas Wgeb of
Scienceno Periodo 1995-2013.

eHenrique César Melo Ribeiro; Rodrig
do Carmo Molina; Talmo Curto de
Oliveira.

2015

Disclosuree transparéncia no setor publico: uma ang
da convergéncia dos principios de governanca.

liLuzia Zorzal; Georgete Medleg
Rodrigues.

2016

A contribuicdo dos novos padrdes contabeis par
governanca corporativa do setor publico brasileiro.

aGéssica Cappellesso; Lilian Mendes
Figueiredo; Diana Vaz de Lima.

2016

Gestédo publica em redes e a nova governanca puhli
implementacao de parcerias entre o poder public
terceiro setor.

cRonan Kayano Genoino; Jodo Paulo
eLara de Siqueira.

2016

Préaticas de Governanca no Setor Publico Municipala
analise a partir do estudo 13 do PSC/IFAC.
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Fonte: Elaborado pela autora

Mello (2006) objetivou verificar a aplicabilidadegprincipios e recomendacdes
de governanca corporativa para o setor publicdcadds no estudo 13, do PSC/IFAC, ao
setor publico federal brasileiro. A técnica de talde dados utilizada na pesquisa de campo
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foi a entrevista, onde o entrevistado relatou aasdo dos planos de gestdo dos governos
Fernando Henrique Cardoso e Lula; e foi aplicadpestionario sugerido no estudo 13, do
PSC/IFAC, com questdes relacionadas as recomersidedgovernanca para o setor publico.
De uma forma geral, no que diz respeito aos priogigestacados no estudo 13, que deram
origem as recomendacdes de governanca, eles @stédonsonancia com 0s principais eixos
da administracdo publica brasileira. Portanto, iiscfpios sao perfeitamente aplicaveis ao
setor publico federal brasileiro.

Peres (2007) enfatiza a necessidade de se eswbelecanismos externos de
incentivo e supervisdo para a boa gestdo publida ampliacdo dos estudos a respeito da
eficiéncia e eficacia dos instrumentos.

Matias Pereira (2010) analisa as motivacdes quardev a adaptacdo e a
transferéncia das experiéncias da governanca atiyeipara o setor publico. Os resultados
das analises das motivacbes que permitiram a coicep a aplicacdo da governanca
corporativa no setor publico estdo relacionados casn sérias dificuldades que a
administracdo publica tem para tornar efetivasuas sicbes, que em geral, S&0 morosas e
inflexiveis, o que reflete na qualidade dos sews/gablicos ofertados a populacao.

Santos (2010) objetivou a evidenciacéo dos prinsige Governanca Corporativa
aplicados ao setor publico recomendados pelo ediBdim Public Sector Commitee (PSC) da
IFAC, utilizou o método indutivo e utilizando umaaadagem quantitativa na mensuragao
dos graus de percepg¢do dos principios, apresentoresultado de 81% de contribuicdo das
recomendacfes dos principios. Por fim, diante desltados alcancados fica perceptivel a
evidenciacdo da contribuicdo dos principios de gwmega aplicados ao setor publico
recomendados pela IFCA na execucdo da gestdao dossoe destinados ao Plano de
Reestruturacdo e expansao das Universidades Fe@REUNI) na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE).

Zonatto e Fernandes (2010) analisou os gastos cpgbldos 10 maiores
municipios dos estados da regido Sul do Brasielaedo a auséncia de transparéncia nos
demonstrativos publicados pelas administracfesiqashl Assim, propde um relatorio de
administracdo para o setor publico baseado no &adecOrientacdo no 15/87 da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), como forma de aumerdaransparéncia das demonstracdes
contabeis publicadas pela administragdo publiesad@indo aos principios de boas praticas de

governanca.
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Cavalcante (2011) evidenciou em seu estudo qu@rdsisas de controle, a area
de controle interno foi a que apresentou maiorlrdgeatendimento as recomendacoes e a de
relatérios externos, a que apresentou o menor develtendimento, representado pela baixa
observancia ao conteudo e as praticas de divulgigsicelatorios, nos termos recomendados
pelos 6rgdos de referéncia. Ja Lacerda (2011)icmrifem seu estudo o desempenho dos
indicadores de governanca publica municipal edooatia partir dos dados da PNAD —
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, paBaasil como um todo e, um especifico,
para o Estado de Minas Gerais.

Santoset al. (2012) buscaram a evidenciacdo dos principios deefBanca
Corporativa aplicados ao setor publico recomendgukle estudo 13 ddPublic Sector
CommiteéPSC) dalntenational Federation of Accountants|a execugdo da gestdo dos
recursos destinados ao Plano de Reestruturacdopang&so das Universidades Federais
(REUNI) na Universidade Federal de Pernambuco (JFRE& analise das principais
execucdes do REUNI na UFPE, destaca-se os 100%edagéio orcamentaria no valor de R$
19.173.296,96. Por fim, diante dos resultados ghdwos fica perceptivel a evidenciagédo da
contribuicdo dos principios de governanca aplicaosetor publico.

Messias (2012) analisou quais praticas da boa gamea estdo evidenciadas nos
Relatorios de Gestdo do Fundo Nacional de Educa¢dDE de acordo com os cédigos
orientadores para o setor publico, a partir dagrgudimensdes do IFAC, favorecendo o
disclosurepublico. Os resultados da pesquisa demonstrarana qutarquia federal se utiliza
das praticas gerais, mas ndo das especificas, alorepulte elevado grau de aderéncia as
praticas de governanca aplicada ao setor publico.

Cavalcante e De Luca (2013) tiveram como objetikacgpal identificar quais
informacgdes disponibilizadas pela Controladoria abeta Unido (CGU) em seu portal
eletrénico, atendem ao tipo e ao conteudo das rendagdes da IFAC referentes ao controle
e aos relatorios externos, enquanto dimensdes \d&rgmca no setor publico. Constatou-se
que apenas as informacoes referentes aos relatigamentarios e financeiros atendem as
recomendagdes da IFAC.

Marcelli (2013) buscou diagnosticar as praticasgedstdo da Policia Federal e
compara-las aos padrbes de boa governanca ngselamo recomendados pelo Estudo 13 do
PSC/IFAC. Os resultados demonstraram que grande gias praticas de gestdo adotadas pela
Policia Federal apresenta-se em conformidade cdnoass praticas de governanca sugeridas

no referido estudo, mas ainda pode-se implementaarecomendacdes de boa governancga,
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contribuindo para que o pais caminhe para atingexeeléncia na gestdo dos recursos
publicos e assuma uma posicao de destaque noaartarnacional.

Sales (2014) investigou o nivel de aderéncia dagrgidades federais brasileiras
as préaticas de governanca publica recomendadadRfeta para as dimensdes “Estrutura e
Processos Organizacionais” e “Controle”, foram igadbs o estatuto, o regimento geral, o
relatorio de gestdo e orcamento de 48 universidéedsrais. Os resultados permitiram
concluir que o nivel de aderéncia das universiddddsrais brasileiras as praticas de
governanca recomendas pela IFAC é de cerca de 49%otdl de 77 recomendacdes
analisadas.

Cappelless@t al. (2016) analisaram a contribuicdo dos novos padrdetabeis
para as praticas de governanga corporativa no gqaibtico brasileiro, a partir dos
mecanismos e principios contidos no referenciatbédte governanca do TCU, &udy3 e
no International Framework: Good Governance in the RulSector estes dois ultimos
publicados pela IFAC. Os achados do estudo mosftaemao estabelecer regras e conceitos
sobre os registros, classificacbes, planejamentofrale, elaboracdo e divulgagdo de
informacgBes, os novos padrdes contabeis contribp@sitivamente para 0s mecanismos e
principios de governanca preconizados pelo TCU la [pAC, especialmente no que diz
respeito a transparénciaecountability

Silveira e Goularte (2016) identificaram e avaliaras praticas de governanca
publica incorporadas pelas Secretarias de Admawidtr das prefeituras municipais do Rio
Grande do Sul, no que tange aos principios e degsale boa governanca recomendadas
pelo Estudo 13, do PSC/IFAC. Os resultados apantgrze as Secretarias de Administracao
municipais estdo em processo de adoc¢ao dos posagirocedimentos minimos satisfatorios
para cumprimento dos quesitos abordados de acantloas dimensfes apresentadas pelo
estudo 13, do PSC/IFAC, porém, o grupo referentecaas de conduta apresentou menor
grau de conformidade, em relacéo as praticas slageri

Verifica-se nessa revisao de literatura que vaaosores tém abordado a
governancga corporativa no setor publico em suaguissss. Percebe-se também, que o tema €
recorrente ao longo dos anos e que o tema govexramporativa no setor publico ainda ha

muito a ser explorado.
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3.3.1 Hipoteses

Considerando o objetivo geral da pesquisa, obssvaje se tem uma
investigacdo de existéncia de influéncia entreavais que foram especificadas no segundo e
ultimo objetivo especifico. Sendo assim, cabe,ipiearmente, identificar as varidveis da
pesquisa.

Marconi e Lakatos (2003) afirmam que, hipotese @ pnoposicdo que se faz na
tentativa de verificar a validade de resposta emistpara um problema. E uma suposi¢éo que
antecede a constatacdo dos fatos e tem como c#&sthcdeuma formulacdo provisoria: deve
ser testada para determinar sua validade

Ao se colocar o problema e a hipotese, deve st t@mbém, a indicacdo das
variaveis dependentes e independentes, em queridveim se classificam em variaveis
independentes, aquela que influencia, determinaafaia outra variavel, e variaveis
dependentes consistem naqueles valores a seremaesl ou descobertos (MARCOHI
LAKATOS, 2003).

Considerando o segundo objetivo especifico, ideatif-se sete variaveis na
presente pesquisa, entre as quais, uma € indegeneleés demais, dependentes, consoante

seguem mostradas na Figura 3 a seguir:

Figura 3: Classificacdo das variaveis da pesquisa

Variavel independente Variaveis dependentes

Nivel de aderéncia das IFES Nota de ensino no Ranking da plataforma RUF|
recomendacdes de  governa Nota de pesquisa no Ranking da plataforma RUF
corporativa do IFA, no que Nota de mercado no Ranking da plataforma RUF

concerne em cada uma das categc Nota de inovacéo no Ranking da plataforma RUF
da dimensao “controli

Influéncia

AIWIN|[F

Il | Tempo de Vida bNota de internacionalizacdo no Ranking |da
plataforma RUF
| Orcamento 6 Nota geral no Ranking da plataforma RUF

Fonte: Elaborado pela autora

Tendo em vista a classificagdo das variaveis mistna Figura 3 e, considerando
gue a plataforma Ranking Universitario Folha de Baalo (RUF) trata de indicadores de

desempenho, que tém o objetivo de informar a qaddidias universidades, acredita-se que o
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desempenho das universidades no ranking RUF saofltggmcia do nivel de aderéncia de
governanca, orcamento e anos de vida das mesmémtBpo aumento do nivel de aderéncia
em governancga do IFAC, o orcamento e anos de \adaudiversidades devem refletir de
forma positiva nas notas de desempenho das megmsisn, apresentam-se as seguintes

hipoteses de pesquisa que serao testadas:

i. A nota de ensino da plataforma RUF sofre influédoia seguintes fatores:
nivel de aderéncia de governanca das categoridisngasao Controle, do
tempo de vida da universidade e do valor do seanteqto;

ii. A notade pesquisa da plataforma RUF sofre infligédas seguintes fatores:
nivel de aderéncia de governanca das categoridisnégsdo Controle, do
tempo de vida da universidade e do valor do seanteQto;

iii. A nota de mercado da plataforma RUF sofre influgdcis seguintes fatores:
nivel de aderéncia de governanca das categoridisnégsdo Controle, do
tempo de vida da universidade e do valor do seanteqto;

iv. A nota de inovacao da plataforma RUF sofre infligdos seguintes fatores:
nivel de aderéncia de governanca das categoridisngasao Controle, do
tempo de vida da universidade e do valor do seanteqQto;

v. A nota de internacionalizacdo da plataforma RUIFesoffluéncia dos
seguintes fatores: nivel de aderéncia de goverrdag;aategorias da dimenséao
Controle, do tempo de vida da universidade e dorvd seu orcamento;

vi. A nota geral da plataforma RUF sofre influéncia sleguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dim€asdimle, do tempo de
vida da universidade e do valor do seu orgcamento.

Viana (2010) verificou a coincidéncia entre a adogds praticas de governanca e
a melhora de resultados fiscais e concluiu queliaagfo dos principios de governanca se
configura como um dos fatores, néo isolado, quenpera obtencdo de melhores resultados
fiscais quando aplicados corretamente.

Marques (2007) concluiu qua governanca corporativa agrega valor, apesar de,
isoladamente, ndo ser capaz de cria-lo, mas umcitegle qualidade, lucrativo e bem
administrado, ao lado de uma boa governanca peimitm melhor desempenho, em
beneficio de todos os acionistas e das demaisspattressadastakeholders O conjunto

de boas préaticas de governanca corporativa foirpacado pelas entidades publicas
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portuguesas em geral, e pelas instituicbes untaeiess, em particular, a Universidade de
Coimbra, teve seus servicos administrativos e Giemas certificados em 2004 e mereceu
uma menc¢do honrosa de exceléncia, de acordo conté@#os do EFQM Excellence Model.

Os achados do estudo de Cappellestsal. (2016) mostram que ao estabelecer
regras e conceitos sobre o0s registros, classigsagdlanejamento, controle, elaboracdo e
divulgacdo de informacdes, os novos padrdes cast@omtribuem positivamente para os
mecanismos e principios de governanca preconizaelosTCU e pela IFAC, especialmente
no que diz respeito a transparéncaceountability

Santoset al. (2012) evidenciaram a contribuicdo dos principglesgovernanca
aplicados ao setor publico, recomendados pelo est8ddoPublic Sector Commite@SC)
daIntenational Federation of Accountams execucdo da gestdo dos recursos destinados ao
Plano de Reestruturacdo e Expanséo das Universidatkerais (REUNI), na Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE).

Finalmente, percebe-se que existe uma relacédo @hirelicadores orcamentarios
e os de gestdo, sendo mais forte no caso do orf@ararecutado do que no da eficiéncia
orcamentaria, tanto na andlise ano a ano, quamtsideando todo o conjunto de dados
referente aos dez anos. Corroborando essa relagéakes (2013) afirma que o orcamento,
alinhado aos objetivos, pode contribuir para aiagab de desempenho, sendo suas medidas
comparadas com o realizado, permitindo, assim,iaaval resultado da organizagéo e o
desempenho.

Esse estudo inseriu “anos de vida’ como variawigpendente, pois acredita que
o tempo de vida de uma instituicdo influencia emmeihor desempenho da mesma, pois a
experiéncia faz com que a instituicdo adqgeixpertise nas areas em que atua com o passar
dos anos, aprendendo com seus erros e acertompHraria dos servigos que disponibiliza

para a sociedade.



55

4 METODOLOGIA

Esta secdo explana a metodologia utilizada paralcan@ dos objetivos
propostos, abrangendo a caracterizagcéo da pesgies#ificacdo da populacdo e amostra, o
delineamento da pesquisa e, por fim, a identificag@aracterizacdo das variaveis do presente

estudo.

4.1 Caracterizagao da pesquisa

Martins e Thedphilo (2009) afirmam que o conhecitoecientifico resulta de
investigacdo metddica e sistemética da realidadis, gegue aplicacbes de meétodos, faz
andlises, classificacbes e comparacbes, apreserdandomo um impulsionador do ser
humano no sentido de n&o se tornar passivo emacekgs fatos e objetos, mas de ter poder
de acao ou controle dos mesmos.

Dessa forma, este trabalho se configura como pEsmquuois se utiliza de
processos metodologicos e sistematicos, para résp@nquestao problema que resulta no
objetivo geral de investigar a existéncia de infli@ do nivel de aderéncia das universidades
federais brasileiras as praticas de governancaraiipa da dimenséo controle recomendadas
pelo IFAC, sobre o desempenho dessas IFES, nonadki plataforma RUF da Folha de Séo
Paulo de 2012 a 2016.

O método cientifico de abordagem utilizado paraesedvolvimento desta
pesquisa foi o hipotético-dedutivo, pois de acocdm Martins e Theophilo (2009), este
método baseia-se na ideia de que toda pesquisaici® ¢om um problema e com uma
solucédo possivel, que é convertida em hipoteselosesta submetida a testes, para que se
possa verificar se é ou ndo, a solucéo do problema.

Este trabalho é de natureza predominantemente itpiivat pois os dados e as
evidéncias coletadas podem ser quantificadosadilts, organizados, tabulados e submetidos
a técnicas e/ou testes estatisticos, no entartidcnéca de coleta analise de conteudo dos
relatérios de gestdo e orcamento das universideescunho qualitativo (MARTINSE
THEOPHILO, 2009).

Quanto aos fins, este estudo pode ser classificawho descritivo, Vergara (2000,
p.47) argumenta que exple as caracteristicas dgndedda populacdo ou fenémeno,
estabelece correlagdes entre variaveis e defineatw@eza. Dessa forma, o autor ressalta a
inter-relacdo com o problema de pesquisa, ao afimpo@& sua utilizacdo devera ocorrer
quando o proposito de estudo for descrever asteasistcas de grupos, estimar a proporcao
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de elementos que tenham determinadas caractesisticaomportamentos, dentro de uma
populacao especifica, descobrir ou verificar atérisa de relacdo entre variaveis.

Sob esse aspecto, Marconi e Lakatos (1996, pfazé&m referéncia expressa a
formulacdo de hipdteses no estudo descritivo, iamaf que uma pesquisa descritiva pode ser
um estudo de verificacdo de hipdteses, o qual oohipdteses explicitas a serem verificadas,
derivadas da teoria, consistindo-se em caso deiags8o de varidveis. Trata-se, portanto, de
uma modalidade de pesquisa cujo objetivo princépalescrever, analisar ou verificar as
relacdes entre fatos e fenbmenos (variaveis). 3832

Em relacdo aos procedimentos, foram realizadas uesg bibliografica e
documental. De acordo com Gil (2002), a pesquiskolgrafica é desenvolvida com base no
material, ja elaborado, constituido principalmesteelivros e artigos cientificos e a principal
vantagem da pesquisa bibliografica reside no fatpermitir ao investigador a cobertura de
uma gama de fenbmeno muito mais ampla do que aquel@oderia pesquisar diretamente.
No estudo foram utilizados livros, artigos, disaebes, teses, para estabelecer a base tedrica
que fundamentou o estudo, mostrado nas se¢Oegazder

Quanto a pesquisa documental, é realizada atravésalde materiais que ainda
ndo receberam um tratamento analitico e possueantagem de ser uma fonte rica e estavel
de dados (GIL, 2002). Logo, a pesquisa documerdatedtrabalho, utilizou relatérios de
gestdo anuais e orgamentos das universidades, defise buscar o nivel de aderéncia das
praticas recomendadas pela IFAC na “Dimensédo Cleiitrconforme o0s objetivos aqui
apresentados.

Quanto as técnicas, foi utilizada a analise de etmid, que conforme Bardin
(2008, p.40) é:

(...) um conjunto de técnicas de analise das caragéies que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteddontensagens... A intencdo da
analise de contetdo é a inferéncia de conhecimaefasivos as condi¢cdes de
producdo e de recepcdo das mensagens, inferérseiagae recorre a indicadores
(quantitativos ou n&ao)”

A utilizacdo da analise de conteudo compreendewnaisa documental de
relatorios de gestado, elaborados pelas universidadbgeto da amostra e disponibilizados no
portal das respectivas instituicdes ou do TribwlealContas da Unido. A analise em questao
teve como finalidade identificar se a universidaa#eriu ou ndo aderiu as praticas
recomendadas pelo IFAC (2001).

4.2 Populagao e Amostra

A populacdo consiste em 63 universidades fedenasilbiras, mostradas, por



regido, no Quadro 7, a seguir.

Quadro 7 — Populacao da pesquisa

(2]

Regiédo Universidade Slgla_da Ano ge
Universidade | criacdo
Universidade de Brasilia (UNB) 1962
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) 5200
Centro-oeste | Universidade Federal de Goias (UFG) 1960
Universidade Federal de Mato Grosso (UFEMT) 1970
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) |1979
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 1946
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) 2011
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) 200
Universidade Federal da Lusofonia Afro-Brasileira UN(LAB) 2010
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 1955
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 2013
Universidade Federal de Alagoas (UFAL) 1961
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) 195
Nordeste Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 1946
Universidade Federal de Sergipe (UFS) 1963
Universidade Federal do Ceara (UFC) 1954
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) 1966
Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) 201
Universidade Federal do Piaui (UFPI) 1971
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) 9581
Universidade Federal do Vale do S&o Francisco VASF) 2002
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) 7 194
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) 050
Universidade Federal de Rondbnia (UNIR) 1982
Universidade Federal de Roraima (UFRR) 1989
Universidade Federal do Acre (UFAC) 1974
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) 1990
Norte Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 1909
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) 200
Universidade Federal do Para (UFPA) 1957
Universidade Federal do Tocantins (UFT) 2000
Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) 2002
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para HESBPA)| 2013
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) 1914
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 1913
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) 196(
Universidade Federal de Lavras (UFLA) 1908
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 1927
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) 1969
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) 196
Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ) 6 198
Sudeste Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP 1933
Universidade Federal de Uberlandia (UFV) 1969
Universidade Federal de Vigosa (UFV) 1922
Universidade Federal do ABC (UFABC) 2005
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) 1954
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro NIRWD) 1979
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 192(
Universidade Federal do TriAngulo Mineiro (UFTM) 958
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonhaieull (UFVIM) 1953
Universidade Federal Fluminense (UFF) 1960
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) | 9101
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Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) 2009
Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (UNILA) 2010
Universidade Federal de Ciéncias da Salde de PlagpeA (UFCSPA) 1953
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) 1969
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 1960
Sul Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) 1960
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) 2006
Universidade Federal do Parana (UFPR) 1912
Federal Universidade de Rio Grande (FURG) (FURG) 1969
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 8519
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) | 1909

Fonte: Ministério da Educacéo (2016)

No periodo da coleta de dados, que foi realizadadkefevereiro de 2017 a 15 de
julho de 2017, observou-se que 4 universidadedasiam 2013, ndo constavam no ranking
do Folha de S&o Paulo (RUF). S&o elas: Universidadderal do Cariri (UFCA),
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Usidade Federal do Sul Sudeste do Para
(UNIFESSPA) e Universidade Federal do Oeste dadB@#irOB).

Considerando que o ranking RUF é a variavel exgdicam questdo, conforme
mostrado no item 3.3.1 deste trabalho, ante a eigséiasta variavel para as 4 universidades
retro referidas, as mesmas foram excluidas do meesestudo, jA que ndo sera possivel
investigar a existéncia de influéncia entre a adgaédas praticas de governanca da dimensao
controle e o desempenho destas mesmas universidadptataforma RUF. Com isso, a
amostra ficou composta por 59 universidades, assguepresentam 92% do total da
populacao, assegurando assim, a representatividsdesultados.

No grafico 1, verifica-se a representatividade eetgal e quantitativa das
universidades federais brasileiras em cada regiéagrgfica.

Gréfico 1: Distribuicdo das universidades na pofdee na amostra por regido geogréfica

4 N
Amostra
B Centro- B Centro-
oeste oeste
5 5
8% 9%
B Nordeste Norte H Nordeste
18 3 15
29% 15% Sudeste 25%
19
32%
o %

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informagiieMEC (2016)
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A anélise do Gréfico 1 revela que a regido Sudesteui a maior concentracao de
universidades, com 19 universidades (30%), seguda regido Nordeste, com 18
universidades (28,5%) e a regido Centro-Oeste tememor concentracdo, com apenas 5
universidades.

4.3 Delineamento da pesquisa

A pesquisa documental se deu com a finalidade dengfio dos relatérios de
gestdo necessarios a verificacdo da aderénciebd@nge e cinco) praticas de governanca da
dimensao Controle recomendadas pelo IFAC (200158asmiversidades federais brasileiras,
gue compdem a amostra, no periodo de 2012 a 20léleta dos dados extraidos, foi
realizada no periodo de fevereiro de 2017 a juleo2@17, no sitio eletrdnico de cada
universidade pesquisada. Quando os relatérios digyendo foram localizados nos sitios
eletrdnicos das IFES, buscou-se no site do TribwlealContas da Unido (TCU). As
informacBes sobre a estrutura e mensuragdo dosivoBjeatravés do orcamento, foram
obtidas no site do Ministério do Planejamento, &estOrcamento (MPOG).

As informacdes inerentes ao valor total dos orcansede todas as IFES da
amostra pesquisada no periodo de 2012 a 2016, fobdishos na consulta "Despesas” do
Portal da Transparéncia do Governo Federal, qumifgelque o cidadao interessado em
acompanhar como o governo emprega 0s recursositpossa obter informacdes sobre
essas despesas.

Foram utilizados para a coleta de dados, dadosndadaos dos documentos
oficiais das IES pesquisadas, que inclui relatda@estdo e orcamento do exercicio de 2012,
2013, 2014, 2015 e 2016 e o ranking universitéaiplataforma folha de S&o Paulo dos anos
2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, utilizados paranataos objetivos aqui propostos. Foram
considerados dados aqueles que inferissem em gwalie governanca recomendadas pela
IFAC e também dados primérios obtidos por meio dasuracdo da aderéncia das praticas de
governancga corporativa na dimensdo “Controle”, dcase no elenco de praticas elaborado
por Sales (2014), baseados no IFAC (2001).

Para a analise da aderéncia das praticas objetoexdone mencionado
anteriormente, utilizou-se o elenco de 25 prataefido por Sales (2014), que seguem no
Quadro 8. A exemplo da pesquisa de Sales (2019, qaala pratica observada, adotou-se a
pontuacdo 1 (um ponto) e para cada pratica quecoéstava no relatério analisado, a
pontuacgéo O (zero pontos).
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Quadro 8: Praticas de governanca da dimensédo “@ehtecomendadas pelo IFAC

CATEGORIA

UNIDADE DE
ANALISE

PRATICAS ANALISADAS

TOTAL DE
PRATICAS

1. A universidade

1. Contempla mecanismo para identificacéo de ristesnos €
externos a universidade

possui sistemas da|

2. Contempla procedimentos de avaliagdo de ri

SCOS

1.gesto de riscp gestdo de risco eficgadentificados 4
como parte da | 3. Contempla procedimentos predefinidos para migmau
estrutura de controld.€liminar riscos identificados
4. Define mecanismos ou meios de divulgacdo dessipars
informar osstakeholders
1. Contempla orientagdes para que a auditoria iatetabore
relatérios sobre os trabalhos realizados
1. AUniversidade |2 Estabelece mecanismos que assegurem a independén
2. Auditoria ~ possul a}udnona auditoria interna em relacéo ao reitor da univeichid
Interna interna eficaz como o . ] 4
parte da estrutura de3. Estabelece como atribuicdo da auditoria intemasar e
controle avaliar o relatorio de gestdo da universidade
4. Determina que o cargo de auditor interno sejgado po
meio de concurso publico
) ) 1. Determina que o comité de auditoria possua mesnbr
1. Auniversidade | ihgependentes das éreas auditadas
conta com m COMItS5 “Hetermina que o reitor e 0s auditores interapkdm acesso
de auditoria, ao comité de auditoria
composto por
membros né&o 3. Determina que o comité de auditoria tenha aldde para
3. Comité de | executivos, com a | investigar qualquer assunto de sua competéncia 5
auditoria responsabilidade de . . A o
revisdo independente_4' Determina que o preS|d_ente do comite (_1e auditeeja
da estrutura do  Lintegrante do quadro de servidores da universidade
controle e do
processo de auditorig o . "
externa 5. Estabelece periodicidade, no minimo anual, paraides dq
comité de auditoria com as auditorias internastereas
1. O relatério anual da entidade inclui uma deckoasobre a
1. Auni idad eficacia do controle interno.
4. Controle poésu?ﬂm:rzls,t?utiraz' _Determina_ que 0S processos de controle intesjamg
interno de controle interno revisados periodicamente. - - 3
efetivo 3. Estgbelece gque o controle mterpo emita norrmhre;
procedimentos, bem como manuais e outras instrucoes
devidamente documentados.
1. O orcamento € estruturado de acordo com osivigetia
universidade
1. Orcamento 2. O orcamento permite mensurar 0s objetivos deewsidade
3. Determina a apresentacdo de relatérios sobre o
monitoramento da execugdo orcamentaria e financéa&rp
universidade
o . 1. A universidade possui um sistema de administraca
5. Orcamento, | 2 /lﬂ‘:dmlmst_raeao financeira
Ad'mlnlstr.a(;ao nanceira 2. Ocorre avaliacdo da gestdo por meio de resdtado
Financeira e 9
Treinamento de 1. Determina a oferta de programas de treinamesgieciicos
Pessoal para o servidor da area da gestéo- financeira
2. Contempla estratégias de retencdo de profissipnai

3. Treinamento de
pessoal

qualificados

3. Define niveis salariais dos gestores financeimapativeis
com o mercado de trabalho

4. A universidade faz avaliacdo de desempenho dst®rgs, ¢

medidas sdo tomadas com suporte nestas avaliagoes.
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PONTUACAO MAXIMA DA ADERENCIAS AS PRATICAS ANALISADAS 25

Fonte: Adaptado de Sales (2014)

Para analise de conteudo, utilizou-se o elenca@&cas da dimensao “controle”
elaborado por Sales (2014), baseado nas recomeawdagd IFAC (2001). Cada uma das
categorias de préticas elencadas por Sales (2@b4)enforme Bardin (2011), espécies de
gavetas ou classes significativas que permitenassificacdo dos elementos de significacao
constitutivos da mensagem (unidades de registrazaso da analise de conteldo), sob um
titulo genérico, com o objetivo de identificar seumiversidades brasileiras adotam praticas
de governanca, conforme as recomendacOes estalaslgmelo IFAC (2001), na dimenséo
Controle.

Para verificacdo da adoc&o das praticas de gow@macomendadas pelo IFAC,
nos relatorios de gestdo das universidades, paraleése de conteido dos documentos, no
campo de busca do documento era digitado o titalocadegoria, por exemplo: “gestdo de
risco”, e entdo, era feito o exame no capitulo elatdério dos itens a serem identificados e
entdo, digitava-se palavras-chave como: “riscovaliacao”, etc. A fim de identificar se a
universidade publicou informacdes no relatorio sabitem em andlise.

Atribuida a pontuacdo mediante a verificacdo daréaéa das préticas, as
pontuagdes foram compiladas por universidade eelasltom o uso do Microsoft Excel®,
em que foi possivel identificar quantos pontos cadaversidade atingiu na dimenséo
“Controle”, destacando que o maximo de pontos éo2&e seria considerado um nivel de
aderéncia total. Apos definida a quantidade deqgsode cada Universidade, estes foram
analisados através da estatistica descritiva eeimd&l, que, conforme descrevem Sampieri,
Collado e Lucio (2006), tem como objetivo classificcalcular, analisar e resumir dados
numéricos obtidos de forma sistematica.

No Quadro 9 a seguir, apresentam-se cada um desvolj da pesquisa (geral e
especificos) e a identificacdo da respectiva técrde andlise de dados necesséaria a

operacionalizacdo da pesquisa.

Quadro 9: Operacionalizacdo da pesquisa para nc@aie cada um dos objetivos especificos
OBJETIVOS ESPECIFICOS TECNICA
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1. Verificar o estdgio de aderéncia daBesquisa documental, tendo com principais fon®s, o

universidades federais brasileiras as praticag mdatorios de gestdo das universidades coletades no
governanca corporativa do IFAC, inerentes| sites das universidades ou no site do Tribunal de
dimensdo “controle” de 2012 a 2016, poContas da Unido e as informacfes inerentes|aos
universidade. orcamentos das universidades, coletadas no site do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG).

Continua
Continuacao
2. Verificar o estadgio de aderéncia daBara verificacdo da aderéncia da pratica, foi zaedh

universidades federais brasileiras |asma andlise de conteldo das informacdes contidas no
praticas de governanca corporativa |delatérios de gestdo, bem como, das disponibilgada
IFAC, inerentes a dimenséao “controle” dgelo MPOG.
2012 a 2016, por regiao.

3. Avaliar se o nivel de aderéngial) Estatistica descritiva;

das universidades federais brasileiras| &) Teste de normalidade;

praticas de governanca corporativa |[d8) Correlacéo de Spearman;

IFAC, inerentes a dimenséao “controle”,| 04) Analise de correspondéncia — ANACOR,;

tempo de vida e o valor do orcamentd) Regressao Linear Mdltipla.

exercem influéncia sobre o desempenho

destas IFES no ranking da plataforma

RUF da Folha de S&o Paulo, em relagap:
i.a) anota de ensino;
ii.b) anota de pesquisa;
ii.c) anota de mercado;
ii.d) anota de inovacéo;
ii.e) anotade
internacionalizacao;

ii.f) anotageral.

Fonte: Elaborado pela autora (2017)

A analise de conteudo foi realizada nos documeradtetados, a fim de verificar
as praticas adotadas pelas IFES, através da géitizdo roteiro de analise de Sales (2014)
com a categoria “Controle”, dividida em 5 categarih Gestédo de risco; 2. Auditoria interna,
3. Comité de auditoria; 4. Controle interno e 5cdbmento, Administracdo financeira e
Treinamento de pessoal. Cada universidade podeigrond maximo 25 pontos, que seria o

nivel de aderéncia total, conforme evidenciado nadgo 6.
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A analise descritiva e inferencial foi utilizadafim de analisar por meio de
Estatistica Descritiva, que, conforme Sampaeral. (2006), tem como objetivo descrever os
dados, os valores ou as pontuagfes obtidas pasaveaidvel e a Estatistica Inferencial é
utilizada para testar hipéteses estimar parametros.

A apresentacdo dos resultados ocorreu em formald®nio, evidenciada para
cada unidade ou praticas analisadas, quantas sidizges as adotavam, demonstrando deste
modo, quais recomendacdes referentes a praticaodermanca publica estabelecida pela
IFAC (2001), possuiam maior ou menor aderénciardefas universidades.

A andlise de influéncia entre o nivel de aderém@a universidades federais
brasileiras as praticas de governanca corporatvikAC, inerentes a dimenséao “controle” e
o ranking da plataforma RUF da Folha de S&do Pauthém serd apresentado na forma de
relatorio e seguira os seguintes passos: 1) Bstatidescritiva, 2) Teste de normalidade, 3)
Correlacdo de Spearman, 4) Analise de correspor@éndNACOR, 5) Regressao Linear

Simples, 6) Regressao Linear Multipla e 7) Testenddia.

4.4 Técnicas estatisticas de analise dos dados

Considerando os objetivos do presente estudo, paranalise dos dados,
inicialmente utilizou-se a estatistica descrit@deste de normalidade das variaveis objeto do
presente estudo. Em seguida, foi utilizada aindeste de Correlagdo &pearmana Anélise
de correspondéncia — ANACOR; Regresséo Linear pale Teste de Média.

O teste de normalidade realizado foi o Kolmogoraw8ov, tendo em vista que
a quantidade de observacdes excede 30 (FAVERQ 20aD). Tal teste tem como hipéteses:

Ho: a distribuicdo é normal, quando p-valor > nivektynificancia g);

H,: a distribuicdo ndo é normal, quando p-valor €hde significanciad.

A finalidade deste teste é verificar se as vargeensideradas no estudo seguem ou
ndo, uma distribuicdo normal, a um nivel de sigaiicia de 5%, o que indica 95% de
seguranca na fidedignidade dos resultados; e S5ehalece de a conclusao nao estar correta.
Quando é verificada a ndo normalidade, isso ingdinacessidade de aplicacédo de testes néo-
paramétricos, 0s quais, hdo possuem como pré-ieqaisormalidade das variaveis. Dando
prosseguimento a analise, no caso da ndo normaligeda verificagdo da existéncia de
relacdo entre as variaveis, aplica-se a analisewelacdo de Spearman.
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Conforme Appolinario (2006), o coeficiente de clagéo comporta-se entre - 1 e
+1, permitindo a analise quanto a intensidade daafajue € dada pelo modulo do valor do
coeficiente de Spearman e a direcdo da correlagé® &s variaveis, que é dada pelo sinal. A
forca da correlagéo pode ser verificada a partador do coeficiente:

e Absoluta: igual a 1 em médulo

e Muito forte: entre 0,81 e 0,99

e Forte: entre 0,60 e 0,80

e Moderada: entre 0,31 e 0,59

e Fraca: entre 0,11 e 0,30

e Muito fraca: entre 0,01 e 0,10

e Nula: menor que 0,01

Enquanto que a direcdo se refere ao sinal do ceetie; se este for menor do que
zero, a correlacdo € negativa, indicando que aiavwes seguem caminhos opostos, sao
indiretamente proporcionais; no caso contrariqraetacao sera positiva, ou seja, as variaveis
sao diretamente proporcionais. Ressalta-se quélsexo coeficiente de correlacdo foi feita
a fim de verificar se existe correlacdo entre asavais analisadas e se essa correlacdo €
positiva ou negativa.

Posteriormente, a Analise de Correspondéncia - ABRGQoi feita visando analisar a
correspondéncia entre o nivel de aderéncia daensilades federais brasileiras as praticas
de governanca corporativa e o0 desempenho das siciades federais nos ambitos analisados.
ANACOR, consiste em uma técnica “que exibe as @&sdes entre um conjunto de variaveis
categdricas ndo métricas em um mapa perceptuahitpeto, dessa maneira, um exame
visual de qualquer padrdo ou estrutura nos dadB&VERO et al., 2009, p. 272).
Complementarmente, Lima (2007, p. 51) afirma quena&pa perceptual disposto pela
ANACOR é a “representacéo visual das percepcoesptos de um individuo em duas ou
mais dimensdes e, normalmente, esse mapa tem opestos de dimensdes nos extremos
dos eixos x e y.”.

Para possibilitar a ANACOR, as variaveis precisamcategorizadas, ou seja, sua
classificacdo deve ser transformada em variavéegjGecas, efetuada, neste caso, conforme
as medidas quatrtilicas. Dessa forma, as varidueasnf categorizadas conforme os pontos de
cortes estabelecidos pelos quartis 1 (25%), 2 (58%J5%) e 4 (100%), conforme exposto

na Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1 — Quartis das variaveis praticas e desamope

Praticas adotadas Desempenho RUF Geral
Quartil 1 — Baixo 36,00% 41,70
Quartil 2 — Médio 40,00% 62,80
Quartil 3 — Alto 48,00% 78,35
Quartil 4 — Muito Alto 64,00% 97,46

Fonte: Elaboracé&o propria.

Os niveis das variaveis de linha e de coluna agsupusicdes nos graficos de
acordo com a sua associacdo, possibilitando, assim, analise quanto a sua relagcédo e
correspondéncia. Salienta-se ainda, que a Anacocar@porta inferéncias de causa e efeito,
ou seja, relacdo de dependéncia (FAVERO et al9)200

A ANACOR tem como teste preliminar o Teste Qui-qaaod &2), que visa
verificar se ha relacdo entre as varidveis, assimo¢ avalia a adequacdo da aplicagdo da
técnica. Nesse sentido, a aplicacdo da Anacor regue ndo haja discrepancias entre as
frequéncias observadas e as esperadas para cadar@aide variaveis, ou seja, que haja
associacao entre as variaveis (FAVERO et al., 2009)

Adicionalmente, realizou-se a Andlise de Regret#dmar Mdltipla que, segundo
Favero et al. (2009, p. 346) “tem como objetivaudat a relacdo entre duas ou mais variaveis
explicativas, que se apresentam na forma linea”aBordo com Cunha e Coelho (2007, p.
132) a principal caracteristica desta técnica éxiaténcia de dependéncia estatistica de uma
variavel denominada dependente, ou variavel paevistexplicada, em relagdo a uma ou mais
variaveis independentes, explanatoérias ou preditora

Quanto a qualidade do modelo de regressdo mul@ptshservada por meio do
coeficiente de determinacdo, representado pelooRfyal informa o quanto as variaveis
independentes explicam a variavel dependente. Aiéso, € necessario testar a significancia
do modelo de regressao linear multipla, feita pefontdo teste F, o qual verifica se pelo
menos um dogi (coeficiente estimado) é estatisticamente difeergle zero, indicando que a
alteracdo em pelo menos uma das variaveis indepwmsdeausa alteracdo na variavel
dependente (FAVERO et al., 2009). Em que as vaséwelependentes x sdo o nivel de
governancga corporativa na dimensao “Controle”, mp@ de vida das universidades e o
orcamento e as variaveis dependentes y sédo as doi@assempenho na plataforma RUF. O

modelo de regressédo multipla tem a seguinte equagéo
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Yi=a;+ BiXi+ BXo+ B3Xz+ -+ BiXi+ &

Onde:

Y= Desempenho no ranking da plataforma RUF em cadedas dimensdes: (i) Nota
de Ensino, (ii) Nota de Pesquisa, (iii) Nota degadp, (iv) Nota de Inovagao, (V)
Nota de Internacionalizacao e (vi) Nota Geral

X1= Nivel de Aderéncia de governanca na dimens&o fGlefit

X,=Tempo de vida das universidades

X3= Orgcamento das universidades

a = Coeficiente linear da equacéo

f = Coeficiente angular da equagéo

g =Erro

A um nivel de significancia de 5%, se o valor dsidd= do modelo for maior que
o F critico (Teste F), conclui-se que, pelo menos wlas variaveis explicativas apresenta
significancia. Logo, o0 modelo é néo restrito, ojasé significante. Vale ressaltar que foram
analisados o0s pressupostos da regressdo multiglguadamente, sdo eles: analise da
multicolinearidade, auséncia de autocorrelacdo alsemormalidade dos residuos e

homoscedasticidade.

Além disso, procedeu-se o teste de média, paraisanate ha diferenca
significante entre as médias do nivel de aderéma&sauniversidades federais brasileiras as
praticas de governanca corporativa, por regido.searatarem de distribuicdo ndo normal,
realizou-se o teste de média Mann-Whitney. Confdrdnero et al. (2009), o referido teste é
aplicado para testar se duas amostras independiemggs extraidas de populagbes com
médias iguais. Os autores ressaltam ainda, quecaste dos testes ndo-paramétricos mais

poderosos e é adequado quando a hipétese de raadeafor violada.

Para a realizacdo do teste de média Mann-Whitreehjpdteses testadas com a
finalidade de comparar as diversas subamostrapendentes sao:

Ho: tn = pun1, quando p-valor > nivel de significancig;(
Hi: un # tn1, quando p-valor < nivel de significancig.(

Admite-se queu, € a média do nivel de aderéncia das universiditksais
brasileiras as praticas de governanca corporaffaga tanto, segmentou-se a amostra

completa em varias subamostras, por regido brasilei

No proximo capitulo, estdo descritos e analisadogesultados, consoante o

disposto na presente metodologia.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

A presente andlise de resultados contempla a sttatidescritiva e os testes

consoante indicados no capitulo anterior.

5.1 Aderéncia das universidades federais as pratisale Governanca Corporativa

Com o intuito de alcangar o primeiro objetivo esfiez, foi verificado o estagio
de aderéncia inerentes a cada uma das cinco catdardimensdo Controle, relacionadas no
quadro 3, do capitulo 2, para cada uma das unilaelss federais brasileiras, no que
concerne, as préticas de governanga corporatiVieAld, nos anos de 2012 a 2016.

Portanto, considerando as 59 universidades pertegsc@ amostra, a pontuacao
maxima de cada pratica corresponde a 59 pontos. #analise da gestdo de risco das
universidades, foram verificados os relatorios et@p de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 das
mesmas, as praticas analisadas seguem na Tabela 2:

Tabela 2 - Préaticas analisadas referentes a GastRisco

2012 2013 2014 2015 2016
Q % Q % Q % Q % Q %

PRATICAS DA GESTAO DE RISCO

Contempla mecanismos para a
1 identificacdo dos riscos internos ¢ 28 | 47,5% | 33 | 55,9% 42 | 71,29 44 76,39 54  91,55%
externos a Universidade
Contempla procedimentos de
avaliacdo de riscos identificados
Contempla procedimentos
3 predefinidos para minimizar ou 19 | 32,2% | 34| 57,6% 41| 69,5% 44 74,69 5. 89,85%

eliminar riscos identificados
Define mecanismos ou meios de|
4 divulgacao dos riscos para informal
os stakeholders

14 | 23,7% | 15| 254% | 17| 28,89 27 37,39 2. 38,96%

_‘
o

0,0% | 3 5,1% 6 10,2% 7 11,9% 7 11,9%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Como visto na Tabela 2, em 2012, em todas dagcgsatle analise houve
participacéo abaixo de 50% das universidades, jayaerecomendacdes da IFAC em relacéo
a gestdo de risco ndo sdo adotadas nem pela nuetadmiversidades, resultado semelhante
ao encontrado por Sales (2014). Em 2014, ha umbhongekignificativa na aderéncia das
universidades as praticas referentes a contempliednecanismos para a identificacdo dos
riscos internos e externos e referentes aos proeatbs pré-definidos para minimizar ou
eliminar riscos, porém, essa melhora ndo ocorreonfas praticas analisadas referentes a

gestéo de riscos.
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No Quadro 10, pode-se observar a atuacédo de cadasidade no tocante a estas

praticas.

Quadro 10 — Nivel de aderéncia as praticas de GekaRisco recomendadas pelo IFAC

TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM GESTAO D TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM GESTAO DE
REGIZO | IFES |RISCO POR UNIVERSIDADE REGIRO | IFES  |RISCO POR UNIVERSIDADE
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2019 201k 2015 20
UNB 0 2 4 4 4 UNIFAL 1 3 3 3 3
UFGD 0 2 3 3 3 UNIFE! 0 2 2 2 2
UFG 3 3 4 4 4 UFJF 0 0 1 1 1
UFMT 0 0 0 0 2 UFLA 2 3 3 3 3
CENE;?‘;' UFMS 0 0 0 0 0 UFMG 3 3 3 3 3
?Jﬁ#gg 3 7 11 11 13 UFOP 0 0 0 0 2
TOEELSDE 5 5 5 5 5 UFSCAr 1 2 3 3 3
M&?A%A 0,6 14 2,2 2,2 26 UFSJ 2 2 2 2 2
UFBA 0 0 0 0 0 UNIFESP 1 3 3 3 4
UFRB 2 2 2 2 2 UFU 0 0 0 0 0
UNILAB 0 0 0 0 2 UFV 2 2 2 2 2
SUDESTH|
UFPB 0 0 0 0 2 UFABC 1 4 4 4 4
UFAL 3 3 3 3 3 UFES 0 0 2 2 2
UFCG 0 0 2 2 2 UNIRIO 0 0 2 2 2
UFPE 2 2 2 2 2 UFRJ 1 2 2 2 2
UFS 0 0 2 2 2 UFTM 0 0 0 0 0
UFC 3 3 3 4 4 UFVIM 0 0 0 0 2
UFMA 0 0 0 0 2 UFF 1 2 2 2 2
NORDESTH  jpp 2 2 2 2 2 UFRRJ 0 3 3 3 3
UFRN 3 3 3 3 3 ?Jﬁ#é’ 5 15 31 37 37 4
UNNASF| ¢ 0 2 2 2 okl TS 19 19 19 19
UFRPE 0 0 3 4 4 MRE'EJC';A,\A%A 0,79 1,63 19 1,9 2.2
UFERSA| o 0 0 2 2 UFFS 0 0 0 0 2
TF?J :#c? 5 15 15 24 28 3% UNILA 2 2 2 2 2
TOEELSDE 15 15 15 15 15 UFCSPA 2 2 3 3 3
MEDIA DA
REGIAO 1 1,0 16 19 23 UFPel 0 0 0 0 2
UNIR 0 0 2 2 2 UFSC 3 3 3 3 3
UFRR 0 0 0 2 2 UFSM 0 0 2 3 3
UFAC 2 2 2 2 2 UNIPAMPA 3 3 3 3 3
UNIFAP 0 0 0 0 0 SuL UFPR 3 3 3 3 3
UFAM 0 2 2 3 3 FURG 3 3 3 3 3
UFOPA 0 0 0 0 2 UFRGS 3 3 3 3 3
UFPA 0 0 0 2 2 UTFPR 3 3 3 3 3
NORTE | urr 2 2 2 3 3 PoNToS 2 2 25 2% 30
UFRA 1 2 2 2 2 s 11 11 11 11 11
TOTAL DE MEDIA~DA
PONTOS 5 8 10 16 18 REGIAO 2 2 23 24 2,7
TOTAL DE
IFES 9 9 9 9 9
MEDIA~DA
REGIAO 06 09 11 18 20
TOTAL DA PONTUAGAO TODAS AS IFES 60 83 107 118 137
NUMERO TOTAL DEIFES 59
MEDIA NACIONAL DAS IFES 1,0 14 18 2,0 23
PONTUAGAO MEDIA MAXIMA EM GESTAO DERISCOS 40 40 40 40 40
PERCENTUAL DE ADERENCIA DAS IFES AS PRATICAS DE GESTAO DERISCOS 254% | 352% | 453% | 50,0% | 58,1%
ANALISE HORIZONTAL DA EVOLUGAO DA ADERENCIA AS PRAT  ICAS 38,3% | 783% | 96,7% | 1283%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Observou-se que das 59 universidades analisadagp ®adotam nenhuma das
praticas referentes & gestéo de risco no periodiésado. E importante destacar que apenas
cinco universidades, a UNB, UFG, UFC, UFRPE e UFAB@btam todas as recomendacdes
da IFAC, em um ou mais anos do periodo analisadoreéfacao a regido, a que teve melhor
desempenho foi a regido Sul, com a aderéncia deais praticas na categoria gestdo de
risco, seguida pela regido Centro-oeste, com unthanu® quase 2 préticas. A regido Norte,
foi a regido com o desempenho mais baixo, a meiddduniversidades foi menor que 1 em
duas das 4 praticas.

A partir do Quadro 10, elaborou-se o Gréfico 2,eopdde-se observar a evolucao
da aderéncia das universidades por regido as gsalie categoria gestdo de risco e nota-se
gue a regido Sul sempre adota mais praticas quieraais regides e estd acima da média
nacional, apés 2013, as regides Sudeste e Cerdte-ieam acima na média nacional e
mesmo com 0 aumento da aderéncia as praticas @® glesrisco, a regido Nordeste alcanca
a média nacional, apenas em 2016, porém a regiéte BMantinua abaixo da média nacional,
em todo o periodo estudado.

Gréfico 2: Evolugdo da média de aderéncia as psatle gestao de risco por regido

3
2.5
2
1.5
1
0.5
0 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
=== CENTRO OESTE 0.6 14 22 22 2.6
ms= NORDESTE 1 1 1.6 1.9 23
‘wes NORTE .06 09 | 11 | 18 | 2
‘wes SUDESTE .08 16 | 19 | 19 | 22
s SUL 2 2 2,3 24 2.7
—e—MEDIA NACIONAL 1 14 | 18 [ 2 2.3

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Para Saraiva (2010), as instituigdes devem implémenauditoria interna como
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controle dos controles, com o objetivo de proporaica gestdo da entidade a confiabilidade
do sistema interno de gestdo e determinar se osed¢imentos em vigor sdo 0s mais
adequados, propondo, caso necessario, as recormendgge consideram adequadas para
resolver as falhas identificadas para a protecagatdmonio e otimizagdo dos recursos
disponiveis.

Apesar da auditoria interna ser o O6rgdo responsi{ed controle das
universidades, as mesmas nao adotam integralmenpeaticas recomendadas pela IFAC,
conforme a Tabela 3.

Tabela 3 - Praticas analisadas referentes a Audittterna

2012 2013 2014 2015 2016
Q % | Q| % Ql %[ Q % Q %
Contenpla orientagdo para que a
1 auditoria intema elabore reIatoIo§9 100,04 59 1000% 59 100, B9 1000% |59  100%
sobre os trabalhos realizados
Estabelece mecanisnos que
assegurem a independencia
auditoria intena em relacdo ao reitor
da universidac
Estabelece cono atribuicdo da
3 auditoria intema revisar e avaliaro| 9 153%| 13 20 11 288w 30 5080 B5  59,32%
relatério de gestao da universidade
Detenmina que o cargo de auditor
4 intemo seja ocupado por meio|dd6 | 27,1%| 33 559 3% 593 61,0% 11 69,49%
concurso publico T TG

PRATICAS BEM AUDITORIA INTERNA

288%| 14 305° 19 322% 20 VP P6 6L02%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

O estudo de Sales (2014) e Queiebval (2012) ratifica os resultados da Tabela 3,
pois, conforme estes estudos, as principais atleslada Auditoria Interna: realizacdo de
auditorias, todas as atividades demandam de nelagGa maioria das estruturas fisicas das
auditorias internas estdo no prédio da reitoria.

Porém, ha divergéncia do resultado deste estud®s,e3sa pesquisa mostra que
em mais de 50% das universidades, o cargo de audierno € ocupado por meio de
concurso publico, informacao diferente da encomtramlestudo de Sales (2014), que apontou
gue nenhuma universidade havia essa determinadd@antbém, um crescimento de 100% na
segunda pratica de 2016, em relacdo a 2012, r&dernestabelecer mecanismos que
assegurem a independéncia da auditoria interna etagdo ao reitor, 17 universidades

adotaram essa pratica em 2012 e em 2016, 18 udizdes.
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Gréfico 3: Evolugdo da aderéncia as praticas detéwal Interna por regido

3.5

3
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‘mmm CENTRO OESTE 18 26 2.6 28 3
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=== NORTE | 14 | 18 | 2 | 21 . 2, .
1 SUDESTE | 16 | 19 | 2 | 24 | 31
= SUL 2 22 24 26 2.7
_+.\[EDIA NACIONAL 1.7 2.1 22 24 29

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Sobre a evolucdo da aderéncia as préaticas de aaditberna por regido, no
Gréfico 3, pode-se notar que a melhor média foidabpela regido Centro-oeste com uma
média entre 1,8 e 3 nas praticas analisadas, sepgald regido Sul com médias entre 2 e 2,7
no periodo analisado e as regides Norte e Sudesisemtam as médias mais baixas, mas em
2016, mostram uma melhora significativa, se apraxitdt®o da média nacional.

A atuacdo de cada universidade e a quantidadeatiegs seguidas, em relagéo a
categoria Auditoria Interna pode ser vista Quadro 1

Verificou-se no Quadro 11, que no periodo de 20120#3, a maioria das
universidades adotam apenas duas das quatro prgitas pela IFAC, mas em 2015, hd um
aumento na adoc¢ao das praticas e a maioria dasrsidi@des passam a adotar trés das quatros
praticas.

Até 2015, apenas cinco universidades adotam 1008cpditicas referentes a
categoria “Auditoria Interna” em um ou mais anospadwiodo analisado, mas em 2016, 16
universidades apresentam em seus relatorios d#ogestas essas praticas recomendadas pelo
IFAC.
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Quadro 11 — Nivel de aderéncia as praticas de éwaitnterna recomendadas pelo IFAC

TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM AUDITORIA TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM AUDITORIA
ReGIAO | IFES INTERNA POR UNIVERS IDADE REGIAO |  IFES INTERNA POR UNIVERS IDADE
2012 2013 2014 | 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
UNB 2 3 3 4 4 UNIFAL 2 2 2 2 3
UFGD 2 3 3 3 4 UNIFE! 1 2 2 3 4
UFG 2 2 2 2 2 UFJF 2 3 2 2 3
UFMT 2 2 2 2 2 UFLA 2 2 3 3 3
CENTRO- UFMS 1 3 3 3 3 UFMG 2 2 2 2 3
OESTE |TOTAL DE
PONTOS 9 13 13 14 15 UFOP 1 2 2 2 3
TOTAL DE
FES 5 5 5 5 5 UFSCAr 2 2 2 3 4
MEDIA DA
REGIAO 18 26 26 28 3 UFSJ 1 1 1 1 1
UFBA 1 2 2 3 4 UNIFESP 2
UFRB 3 3 3 3 3 UFU 1 2 2 4
UNILAB 0 1 1 1 1 SUDES UFV. 1 2 2 3 3
UFPB 3 3 3 3 3 UDESTE ™ UrABC 1 1 1 1 1
UFAL 2 2 2 2 2 UFES 2 3 3 3 4
UFCG 1 1 1 2 2 UNIRIO 2 2 2 3 3
UFPE 3 4 4 4 4 UFRJ 2 2 2 2 3
UFS 2 2 2 2 2 UFTM 1 1 1 2 4
UFC 1 1 2 2 3 UFVIM 1 1 2 2 3
UFMA 1 1 1 1 3 UFF 3 3 3 3 4
UFPI 3 3 3 3 4 UFRRJ 1 2 2 2 2
INORDESTH TOTALDE
UFRN 1 1 1 1 1
PONTOS 30 37 38 45 58
UNIVASF 1 2 3 3 4 TOITF/?ELSDE 19 19 19 19 19
MEDIA DA
UFRPE 1 4 4 4 4 REGIAO 1,58 1,95 2,0 2,4 31
UFERSA 2 2 3 3 4 UFFS 2 2 2 3 3
TOTAL DE
PONTOS 25 32 35 37 44 UNILA 1 1 1 1 1
TOEE"SDE 15 15 15 15 15 UFCSPA 2 2 2 2 2
MEDIA DA
REGIAO 1,7 21 23 2,5 2,9 UFPel 2 2 3 4 4
UNIR 2 2 2 2 3 UFSC 2 2 2 3 3
UFRR 1 2 2 2 3 UFSM 2 4 4 4 4
UFAC 2 2 2 2 2 suL |LUNPAMPA 3 3 3 3 3
UNIFAP 1 1 2 3 3 UFPR 2 2 2 2 3
UFAM 1 2 2 2 2 FURG 2 2 2 2 2
UFOPA 2 2 2 2 2 UFRGS 2 2 3 3 3
UFPA 2 2 3 3 3 UTFPR 2 2 2 2 2
TOTAL DE
NORTE
UFT 1 2 2 2 3 ponTos | 2 24 26 29 30
TOTAL DE
UFRA 1 1 1 1 3 FES 11 11 11 1 11
TOTAL DE MEDIA DA
PONTOS 13 16 18 19 24 REGEQ 2 2,2 2,4 2,6 2,7
TOTAL DE
IFES 9 9 9 9 9
MEDIA DA
REGIAO 14 1,8 2,0 21 2,7
TOTAL DA PONTUAGAO TODAS AS IFES 99 122 130 144 17
NUMERO TOTAL DE IFES 59
MEDIA NACIONAL DAS IFES 1,7 2,1 2,2 24 2,9
PONTUAGAO MEDIA MAXIMA EM AUDITORIA INTERNA 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
RCENTUAL DE ADERENCIA DAS IFES AS PRATICAS DE AUDITORIA INTERNA RECOMENDADAS PELO If  41,9% 51,7% 55,1% 61,0% 72,5%
| ANALISE HORIZONTAL DA EVOLUGAO DA ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS PELO IFAC 23,2% 31,3% 45,5% 72,7%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Para as recomendacdes referentes ao comité deraydibram examinados 0s
relatorios dos anos 2012 a 2016. Porém, nenhumauniasrsidades possui comité de
auditoria, o que inviabilizou analisar as praticasomendadas pelo IFAC a esta categoria.
Resultado semelhante ao encontrado por Sales (A& afirma ndo identificar a existéncia
desses comités nas universidades no exerciciol 20

Na categoria “Controle Interno”, foram examinadass rrelatérios de gestdo das
universidades trés praticas, em que buscou-secaerd eficacia, a periodicidade em que sao
revisados os processos de controle e se sao esnitcmas e instrugdes sobre procedimentos

a serem seguidos.

Tabela 4 - Préticas analisadas referentes ao demtterno

2012 2013 2014 2015 2016
ol % [0l w ||l %[ o] % | o %

PRATICAS EM CONTROLE INTERNO

O relatorio anual da entidade incl
1 uma declaragdo sobre a eficacia Ti
controle intemno.

Determina que 0S processos de
2 controle interno sejamrevisadog 13 | 22,0% | 13| 22,0%| 19 322% 20 339
periodicamente.
Estabelece que o controle interng
emita normas sobre procedimentg
3 bemcomo manuais e outras | 23 | 39,0%| 28| 475% 30 508% 30 508% 37 62,71%
instrugdes, devidamente
documentados.

059 | 100,0%| 59 1000% 59 1000% 99 1000% %9  100%

[S)

19 322%

[72)

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Pode-se observar através da Tabela 4, que todasvassidades apresentaram no
seu relatério de gestdo sobre a eficacia do centmérno, apenas cerca de 30% revisam
periodicamente os processos de controle e até R@dThega a 50% as universidades que,
em seus controles internos emitam normas e ingsugd@ procedimentos documentados,
somente em 2016, mais da metade das universidaddisaglas divulgaram a adocao da
pratica recomendada pelo IFAC.

No Quadro 12, pode-se observar a quantidade dieggaue cada universidade

adota em relacao a categoria “Controle Interno”.
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Quadro 12 — Nivel de aderéncia as praticas de @eninterno recomendadas pelo IFAC

TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM CONTROLE TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM CONTROLE
REGIAO |  IFES INTERNO POR UNIVERS IDADE REGIAO | IFES INTERNO POR UNIVERS IDADE
2012 2013 2014 2015| 2016 2012 2013 2014 2015 2016
UNB 2 2 2 2 2 UNIFAL 1 1 2 2 2
UFGD 2 2 3 3 3 UNIFE! 2 2 2 3 3
UFG 1 2 2 2 2 UFJF 2 2 2 2 2
UFMT 1 1 1 1 1 UFLA 2 2 2 2 2
CENTRO-| UFMS 1 2 2 2 2 UFMG 2 2 3 3 3
OESTE |TOTALDE | 9 10 10 10 UFOP 1 1 1 1 1
PONTOS
TOTAL DE
5 5 5 5 5 UFSCA
FES r 2 2 3 3 3
MEDIA DA
» 14 18 2 2 2 UFSJ
BEGIO : , 1 1 1 1 2
UFBA 2 2 2 2 3 UNIFESP 3 3 3 3 3
UFRB 3 3 3 3 3 UFU 3 3 3 3 3
UNILAB 1 1 2 2 21 oese UFV 2 2 2 2 3
UFPB 2 2 2 2 2 UFABC 1 1 1 1 1
UFAL 2 2 2 2 2 UFES 2 2 2 2 2
UFCG 2 2 3 3 3 UNIRIO 1 1 1 1 2
UFPE 2 2 2 2 2 UFRJ 0 0 1 1 1
UFS 2 2 2 2 2 UFTM 2 2 2 2 2
UFC 1 1 2 2 2 UFVIM 1 2 2 2 2
UFMA 2 2 2 2 2 UFF 1 2 2 2 2
NORDESTH__UFP! 2 2 2 2 2 TC;JTFA'T_R;E 2 2 2 2 2
UFRN 1 1 1 1 2 sontos | 3 33 37 38 M
UNIVASF 1 1 1 1 1 TO;:AE;DE 19 19 19 19 19
MEDIA DA
UFRPE >
1 1 2 2 2 recio | 183 1,74 1,9 2,0 2,2
UFERSA 0 0 1 1 1 UFFS 2 2 2 2 2
TOTAL DE
UNILA
ontos | 24 24 29 29 31 1 1 1 1 2
TOTAL DE
FES 15 15 15 15 15 UFCSPA 1 2 2 2 2
VEDIA DA
et 1,6 16 1,9 1,9 2,1 UFPel 1 1 1 1 1
UNIR 2 2 2 2 2 UFSC 1 1 1 1 1
UFRR 1 1 1 1 1 UFSM 2 2 2 2 2
UFAC 1 1 1 1 1 UNIPAMPA| 1 1 1 1 1
UNIFAP 1 1 1 1 2 suL UFPR 1 1 2 2 2
UFAM 2 2 2 2 2 FURG 2 2 2 2 2
UFOPA 1 1 1 1 1 UFRGS 2 2 2 2 2
UFPA 1 1 1 1 1 UTFPR 2 2 2 3 3
NORTE UFT TOTAL DE
2 2 2 2 2 BONTOS 16 17 18 19 20
UFRA 1 1 1 1 1 TO;:AE;DE 11 11 11 11 11
TOTAL DE MEDIA DA
ponTos | 12 12 12 12 13 e 1,55 1,6 1,7 1,8
TOTAL DE
FES 9 9 9 9 9
MEDIA DA
REGIAD 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4
TOTAL DA PONTUAGAO TODAS AS IFES %0 9% 106 108 115
NUMERO TOTAL DE IFES 59
MEDIA NACIONAL DAS IFES 15 16 18 18 1,9
PONTUACAO MEDIA MAXIMA EM CONTROLE INTERNO 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
RCENTUAL DE ADERENCIA DAS IFES AS PRATICAS DE CONTROLE INTERNO RECOMENDADAS PELO If 50,8% | 53,7% | 59,9% | 61,0% | 65,0%
ANALISE HORIZONTAL DA EVOLUGAO DA ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS PELO IFAC | 56% | 17,8% | 20,0% | 27,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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No Quadro 12 e no Grafico 4, podemos observar gueegides com melhor
desempenho em 2016, foram a Nordeste e o Sudestenédias acima de 2 e a regido que
apresenta menor aderéncia das praticas analisadas & Norte e a Sul,aparecendo abaixo da

média nacional.

Gréfico 4: Evolucdo da aderéncia as praticas der@erinterno por regiao

25

2 ;

1,5 |

O o012 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016
mm CENTRO OESTE | 1.4 18 | 2 | 2 | 2
|m== NORDE STE Y 16 | 19 | 19 | 21
== NORTE L 13 1,3 | 13 | 13 | 14
= SUDESTE 16 ,7 | 19 [ 2 | 22
|- SUL 14 L5 | 16 | 17 | 18
—+~MEDIANACIONAL| 15 1,6 1.8 1.8 19

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A categoria “Or¢camento, Administracdo Financeifa@namento de Pessoal” foi
dividida em trés unidades de analise: OrcamentimiAistracdo Financeira e Treinamento
de pessoal. Percebe-se através da Tabela 5,dpgeds universidades adotam as trés préticas
de Orcamento. Vale salientar que todos os orcames#io elaborados seguindo o0 mesmo
padréao cobrado pelo Governo Federal, pois estés farte do orcamento global do Governo
Federal. Quanto ao monitoramento dos or¢camentosuda®rsidades, € evidenciado no
relatério anual da gestao.

Resultados semelhantes aos encontrados por Salet,(Bma média de 40% das
universidades evidencia uma preocupacdo com adrmaigh® financeira, porém, todas
utilizam um sistema de administracdo financeira, SBAFI, Sistema Integrado de

Administragcéo Financeira do Governo Federal.
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Tabela 5 - Praticas analisadas referentes ao Ontaraéddministragéo Financeira

PRATICAS EM ORCAMENTO E 2012 2013 2014 2015 2016
ADMINISTRACAO FINANCEIRA Q % | 0] % | o] % | Q] % Q %
o to é estruturado d
orcanento € estruturado de acbrdg, | o pd 5d 100006 5b 100006 B9 10006 |59 100%
1 |comos objetivos da universidade
O orcamento perite mensurar Ogg | 13y m4 5 10004 50 1000% B9 1000% |59 100%
2 |objetivos da universidade
Determina a apresentagcéo | de
relatorios sobre o monitoramentol d 100094 59 1000% 5D 1000% F9 1000% |59  100%
execucao Or@ar‘r’entana e financeira da
3 |universidade
2012 2013 2014 2015 2016
Subunidade de analise- o
% % % % %
Administracéo Fnanceira Q ° Q ° Q ° Q ° Q °
Auniversidade possuiumsistenide, | on00 o 330% 26 441% 27 4586 PT 4%
4 |administracéo financeira
Ocorre avaliagdo da gestdo por Weig, | 5 m4 59 100096 50 1000% B9 1000% |59 100,0%
5 |de resultados

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Para a unidade de analise Treinamento de Pedsoam analisados nos

relatérios de gestdo das universidades, quatracgsatporém, assim como Sales (2014)
evidenciou na sua pesquisa, apenas uma das priticadotada. Como visto na Tabela 6,
menos de 30% das universidades evidenciam adetaatnento especifico para servidores da
area da gestao-financeira e néo existe informag@&ocgntemple estratégias de retencdo de
profissionais qualificados, niveis salariais de@es financeiros compativeis com o mercado
de trabalho e medidas adotadas de acordo com giediade desempenho dos gestores, no
periodo pesquisado, tendo em vista que a gestamndassidades possui limitacbes quanto a
oferecer “melhorias” salariais a fim de reter sdovés que apresentam bom desempenho, ja
que a estruturacdo da composicdo remuneratOrieagigsras € regida por lei, sendo assim, o

gestor local ndo pode oferecer bénus ou aumerddaah fim de reter um servidor.

Tabela 6 - Praticas analisadas referentes ao Tneim® de Pessoal

2012 2013 2016

%

2014
%

2015
%

PRATICAS EM TREINAMENTO DE PESSOAL

Q % %

as

zl 06

Q Q

Determina a oferta de progran

de treinamento especificos par

servidor da area da gestao-
financeira

10,2% 11,9% 10 16,9% 11 18,69 14 27,12%

Contempla estrategias de reter

L . - 0,0%
de profissionais qualificados

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Define niveis salariais dos
gestores financeiros compativg
com o mercado de trabalho
A universidade faz avaliacao d
desempenho dos gestores, ¢
medidas sdo tomadas com sup|
nestas avaliacdes.

s O 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0%

0]

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)



73

O Quadro 13, mostra o nivel de aderéncia as psatda Orgcamento,
Administracéo financeira e Treinamento de pesseadhmendadas pelo IFAC.

Quadro 13 — Nivel de aderéncia as praticas em @ng@mmAdministracéo financeira e

Treinamento de pessoal, recomendadas pelo IFAC

TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM ORCAMENTO, TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS EM ORGAMENTO,
. ADMINISTRA(;/:\O FINANCEIRA E TREINAMNETO DE - ADMINISTRA(;/:\O FINANCEIRA E TREINAMNETO DE
REGIAO IFES PESSOAL REGIAO IFES PESSOAL
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
UNB 4 5 6 6 UNIFAL 5 5 5 5 5
UFGD 5 5 5 5 6 UNIFEI 5 5 5 5 5
UFG 5 5 5 6 6 UFJF 4 4 5 5 5
UFMT 5 5 5 5 5 UFLA 4 4 4 4 4
CENTRO- UFMS 5 5 5 5 5 UFMG 5 5 5 5 5
OESTE | TOTALDE
24 25 26 27 28 UFOP
PONTOS 4 4 > > >
TOTAL DE
5 5 5 5 5 UFSCA|
= r 4 4 4 4 5
MEDIA DA
- 48 5 52 54 56 UFSJ
P ; : ' 4 4 5 5 4
UFBA 4 4 4 4 4 UNIFESP 4 4 4 4 5
UFRB 5 5 5 5 5 UFU 4 4 4 5 4
UNILAB 4 4 4 4 4 subesTe Y7V 4 4 4 4 5
UFPB 5 5 5 5 5 UFABC 4 4 4 4 4
UFAL 5 5 5 5 6 UFES 4 4 4 4 5
UFCG 4 4 4 4 4 UNIRIO 4 4 4 4 4
UFPE 5 5 5 5 5 UFRJ 4 4 4 4 4
UFS 4 5 5 5 5 UFTM 4 4 4 4 4
UFC 5 5 5 5 5 UFVIM 4 4 5 5 5
UFMA 4 4 4 4 4 UFF 4 4 4 4 4
UFPI UFRRJ
INORDESTE 2 > 2 > s TOTAL DE - ! > > >
UFRN 4 4 4 4 4
PONTOS 79 79 84 85 87
TOTAL DE
UNIVASF & & & & g IFES 19 19 19 19 19
MEDIA DA
UIARRE 4 4 REGAO | 416 4,16 4,4 4,5 4,6
UFERSA 4 5 5 5 5 UFFS 4 4 4 4 4
TOTAL DE
PONTOS | 66 68 68 68 70 NI @ @ 5 5 5
TOTAL DE
FES 15 15 15 15 15 uresin & & > > >
MEDIA DA
REGAO | 44 45 45 45 47 LS 8 8 & 8 &
UNIR 4 4 4 4 4 UFSC 4 4 5 5 5
UFRR 4 5 5 5 5 UFSM 4 4 4 4 4
UFAC 4 4 4 4 4 suL  [UNIPAMPA 4 5 5 5 5
UNIFAP 4 5 5 5 6 UFPR 5 5 5 5 5
UFAM 5 5 5 5 5 FURG 5 5 5 5 5
UFOPA 4 4 4 4 4 UFRGS 5 6 5 5 S
UFPA 4 4 4 4 4 UTFPR 5 5 6 6 6
NORTE TOTAL DE
wiar B z B z B PONTOS | 48 50 53 53 53
TOTAL DE
UFRA & & g : g IFES 11 11 11 11 11
TOTAL DE MEDIA DA
PONTOS 38 40 41 41 42 REGIAO 4,36 4,55 4,8 4,8 4,8
TOTAL DE
IFES 9 9 9 9 9
MEDIA DA
REGIAO 4,2 4,4 4,6 4,6 4,7
TOTAL DA PONTUAGAO TODAS AS IFES 255 262 272 274 280
NUMERO TOTAL DE IFES 59
MEDIA NACIONAL DAS IFES 43 44 4,6 46 4,7
PONTUAGAO MEDIA MAXIMA EM ORGAMENTO, ADMINISTRAGAO ~ FINANCEIRA ETP 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
CENTUAL DE ADERENCIA DAS IFES AS PRATICAS DE ORG, ADM FINAN E TP RECOMENDADAS PELOI{ 48,0% | 49,3% | 51,2% | 51,6% | 52,7%
ANALISE HORIZONTAL DA EVOLUGAO DA ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS PELO IFAC 2,7% 6,7% 7,5% 9,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Como visto no Quadro 13, dentre as 9 praticas rendadas pela IFAC, em
Orcamento, Administracao financeira e Treinamemgessoal, a maioria das universidades
adota pelo menos 5 préticas, todas referente aamergo, por ser padrdo. Quanto a
administracdo financeira, no maximo 6, tendo ertawisie nenhuma adota praticas referentes
a retencao de pessoal qualificado, nem definesadariais e avaliacdo de desempenhos dos
gestores.

No Quadro 13 e no gréfico 5, pode-se notar quegiogeque apresenta maior
aderéncia as praticas dessa categoria € a Cemsti®-oem uma média de 5 ou mais préticas e
a regido com o menor desempenho é a Sudeste, carmédia de 4 a 4,5 praticas.

Gréfico 5: Evolucdo da aderéncia as praticas dear@eqto, Administracdo financeira e

Treinamento de pessoal por regido

__ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
'mmCENTROOESTE | 48 5 5.2 54 | 56
‘= NORDESTE | 44 4,5 4,5 45 | 47
m== NORTE | 42 44 46 46 | 47
(W SUDESTE | 42 42 44 45 | 46
- SUL | 44 4,5 48 48 | 48
~*~MEDIANACIONAL| 43 44 4.6 46 | 47

Fonte: Dados da pesquisa (2014)

No Quadro 14, evidenciou-se o nivel de aderénciaad@ universidade no que

diz respeito ao total de praticas recomendadaslipala.

Quadro 14 — Nivel de aderéncia as praticas na diice@ontrole, recomendadas pelo IFAC
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. TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS NA DIMENSAQ CONTROLE . TOTAL DE PRATICAS ADOTADAS NA DIMENSAO CONTROLE
REGIAO | FES REGIRO | IFES
2012] % 201 % |20 %[ 2019 %] 20 % 201 w| 20tb o 20b | 2006 of 20 %
WNB | 8 | 32| 12| 48% 15| 6w 16 okp 14 64 WFAL o 3% & 4% 12 4% w3 | 5%
UFGD | 9 | 3| 12| 44 14| s 14 5ol 1§ o UNFFE] e 1 4% |1 Jw [12%p 14 | 5%
UG | 1t | 4| 12| 4 13 526 14 sop 4 5 UFF| B 3% [0 do% |10 pow |10 |40 | 1%
URMT | 8 | 32| 8 |3 8| 32} 8| 3% 1 UFA | 1 a6 O 4% © 4% L2 dew |ew
CENTRO-| URMS | 7 | 2%| 10] 4] 1] 40 1 4o 1§ 40 UMG| 4% |3 9% [3 b [|13% (5214 | 56%
A1 ngﬁ#gg B || 5|21 60| 24 6 248 6 s UoH b Mw |7 bs% |swpee |aw| 1| 4
TOITF‘;LSDE s|5|s5|s5|s5]|s5| 5| 5| 5| s UrscAr| o 3 1 a6 13 4% 1B st B 5w
MF?E)(L/-I\A%A 86 | 3% | 108|435 | 12 [ 4% | 124 |50%| 32| 53 UFS) | 8| am 8| a2 o 3 9 W 1 4
UFBA | 7 | 2% 8 | 34| 8| 3] 9| % 1] WNFESP 1D 4% 12 dew [2 dew |B3% 214 | 6%
UFRB | 13 | 52| 13| 524 13 5% 14 2 1§ 52 UFU D% b % 9 dow [ % 1%
UNIAB | 6 |24% | 6 |20%| 7| 284 7] 2% 9] 3% UV | 10 4o 1) 4 1 4w 1 4w foeew
UPe | 1] 4] 0] @ 10 b 1 o B sp ool urae 2% [0 Jow [0 Bow |wow|s 1 | 4%
URAL | 11 | 4% | 12| 48W 12| 4% 12| 4% 1 57 UFES W% b % 1w [ jw | 4%
UFCG | 7 | 20%| 8| 324 10| aop 1] s 1 4 WRG 1 2% | B% 0 % [0 o |14d%
UPE | 12| 4| 13] 524 o 5 1 o 1 5k VR B 2% [0 Bow |9 Bow |9 3% | W%
UFs | 8 | 32| 9 s0d 9| 3% 1] M 1 M| 1 2% [ 2% [ 2% |8 8% [0 b
UC | 1| 40%| 10| 4 1 4% 1§ 5 4 5 URV) A% T 2% 9 d% |0 Bow |12e%
URMA | 7 | 28| 7 |2 7] 284 7| 2 1] 4 UF | 1 40 1 % [t 4w [T v [2ew b
Noropsy_UP| 2| @[ 2wl o wp o g g = URR] T A% [T p% |12 few |18%[4 12 | 48%
O I Il I i i s e s TSJS#SSE 158 | 632 ] 183 [7,32] 196 [ 7,84 | 205 | 82| 227 | 908
TOTAL DE
UNVASE | 6 | 24| 7 | 28%| 10| 4% 10| a0k 1] 48 s | 1o || ||| |||
URRPE | 6 | 24| of 34 13 5% 14 sge U sef MEDIA DA
recio | 832 | 33% | 963 | 30% [10,32| 41 | 10,79 | 439 | 11,9 | 48%
UFERSA | 7 | 28%| 8| 324 9| 3p 1l k% 1} 48 UFFS % B 4% 8 b |9 PBow |1uw
ngﬁ#g: 131 | 524 | 141 | 564 | 154 6,16 162|648 179 | 7.6 e Rl e T e T e I O
TOITFAELSDE slelslslslslslslsl s UrcsPA | 10| a0 10| 4% 12| s 14 st 1 4gh
M%TA%A 87 | 35% | 94 | 38% | 103] 41% | 10,8 |43 1.9 | 4% Ul | ) 2 B e B e B g ey
UNR | 8 | 3% 8 |32 10| 49f 10| 40f 1] amg UFSC | 12 | 48| 1o a0of 1| ah o] seh 14 48
UFRR | 6 | 24%| 8| 32 8| s 10 4of U 2% UM | 8 | 3% 10| a0 12 48f 13 5% 1 s
UAC | 9 [a6| o | oK o| | of b 9| see| ., [UNPaeA| 11 |um| p| @ w| @ ©] ® 1o
UNFAP | 6 | 20%] 7| 284 8| 324 9| 3 11 am% UFPR | 1t | 4| 11| a9 12| aeh 19 s 1@ s
UFAM | 8 | 32| 1| a4 11 40 12| 48% 14 4a% FURG | 12 | 4w 12| 484 12| 4 17 48 1 g
UFOPA | 7 | 28%| 7| 284 7| 28% 7| 2% 9 3% UFRGS | 12| 48% 13| 52b 13| 52k 13 s 1§ sk
UFPA | 10 | 40| 7| 284 8| 3% 10 4of 10 400 UTFPR | 12 | 4% 12| 4% 14| 5o 14 S 14 5o
NORTE | UFT | 10| 40| 11| 44 11} 4% 12 48 1 o TSJ:#SSE 115 | 46| 116 [464] 125 5 | 5] 5| 133 [ 5
UPRA | 7| 86 8| 324 9| 3 9] B 1 TOEELSDE ulon|o|lulula|alula]n
TOTAL DE NEDIA DA
ponTos | 71 | 284 | 76 |304] 81 |34 88 [352] 97 | 388 eecio | 105 | 4% | 105 | 4% | 11,4 | 4% | 10,4 | a5% | 12,00] 48%
TOTAL DE
mes |9l o lololalalolaflo] s
MEDIA DA
REGIEO | 7,9 | 32% | 8.4 |34% | 9.0 [36% | 9.8 |3%% | 108 43%
TOTAL DA PONTUAGAO TODAS AS FES 518 | 98 | 570 108] 616 [2272 62| | 702 {2564
NOMERO TOTAL DEIFES 59
MEDIA NACIONAL DAS FES 88 | 17%] 97 [ 18%[ 104 [ 30% [ 109 1,9 | 3%
PONTUACAQ MEDIA MAXIMA NA DIMENSAO CONTROLE 250 25,0 25,0 25,0 25,0
PERCENTUAL DE ADERENCIA DAS IFES AS PRATICASNA DIMENSAO CONTROLE RECOMENDADAS PELOIFAC |35,1%  [386%]  |4L8%|  |435%|  |47,6%
ANALISE HORIZONTAL DA EVOLUGAO DA ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS PELO IFAC w00 |18 [  [355%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Verificou-se que, no que diz respeito a dimensaontfle”, apenas 18 das 59
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universidades analisadas apresentaram percenpeti@ua 50% em 2016, no que se refere a

adotar praticas de governanca, recomendadas pela IF

Gréfico 6: Evolucdo da aderéncia das praticas dédstpelas universidades na dimenséao
“Controle” por regiao
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10 |
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: | 18k

0 | 1N
_ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
'mmCENTROOESTE | 86 | 108 | 12 | 124 | 132
‘W= NORDESTE | 87 | 94 | 103 | 108 119
w=NORTE | 79 | 84 | 9 | 98 10,8
W SUDESTE 83 | 96 103 | 108 119
‘m=sUL | 104 | 105 | n4 | 14 | 12,09
—-MEDIANACIONAL 88 | 97 | 104 | 109 119

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Constatou-se que, o valor maximo de préaticas adstpdlas universidades € 64%
das 25 praticas recomendadas pela IFAC, referebfdBaem 2015. No Quadro 14, pode-se
observar, que o nivel de aderéncia total em 20d& 85% e ja em 2016, é de 47,6%, um
aumento de 35,5% no decorrer dos anos, no perfaisado.

No gréfico 6, pode-se notar que a regido que apt@senelhor desempenho em
relacdo a aderéncia as praticas analisadas en@igetagliimensédo “Controle” foi a regido
Centro-oeste, seguida pela regiao Sul, ambas atanmaédia nacional, as regiées Nordeste e
Sudeste tiveram a média de aderéncia bem proximédéa nacional, no periodo analisado e

a regido que apresentou menor aderéncia foi a Nuamte médias entre 8 e 10 préticas.

5.2 Andlise dos testes estatisticos
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Esta secdo destina-se a apresentacéo e analisesditados obtidos na pesquisa, apés
terem sido realizados os testes estatisticos ant@nte mencionados. Inicialmente, é feita a
analise descritiva dos dados, com a finalidadeot@cer a distribuicdo dos dados obtidos.
Na sequéncia, € feita a apresentacdo e analisestitsticas realizadas, a partir das técnicas
Anacor, regressao multipla e teste de média.

5.2.1 Andlise descritiva dos dados
Preliminarmente, é faz-se necessario uma analisaasizectos descritivos dos dados
da pesquisa. Nesse sentido, sdo apresentadas elmslTdbe 8 evidenciando a estatistica

descritiva das variaveis.

Tabela 7 - Estatistica descritiva dos dados

Nivel aderéncia % do namero de NOTA DE
ORCAMENTO das préticas praticas DESEMPENHO
adotadas adotadas RUF- geral
Observacdes Validas 295 295 295 295
Missing 0 0 0 0
Valor minimo R$ 1.317.895,71 6,0 24,00% 0,00
Valor maximo R$ 3.068.527.632,36 16,0 64,00% 97,46
Média R$ 607.218.553,71 10,329 41,3153% 60,32
Mediana R$ 487.505.649,86 10,000 40,0000% 62,80
Moda R$ 66.716.030,64 12,0 48,00% 47,09
Desvio Padrao R$ 513.237.541,57 2,1877 8,75084% 22,89
Sgﬁggg:te de 84,52% 21,2% - 37,95%

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

A partir da Tabela 7, percebe-se que, quanto aanw@gto, as universidades
apresentaram, em média, o valor de R$ 607.218.558,dual se mostrou bastante disperso
entre as observacdes consideradas, uma vez queficieme de variacao foi de 84,52 %,
indicando que ha diferenciados orcamentos entnaigsrsidades pesquisadas.

O numero de praticas adotadas variou de 6 a 1Gtiadmque o maximo de praticas
possiveis € de 25, indicando que nenhuma das sidades aderiu a mais do que 64% das
praticas possiveis. Em média, as universidadeseqeram 41,31% de aderéncia as praticas.

Quando ao desempenho RUF geral, observou-se quarialel se apresentou no

intervalo entre 0 e 97,46, com uma variacdo balga37,95%, indicando que o desempenho
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geral das universidades foi mais homogéneo.
De forma mais detalhada, observou-se cada dimates#@esempenho considerado na

pesquisa, conforme Tabela 8.

Tabela 8- Estatistica descritiva dos dados dentjeseho

DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO DESEMPENHO RUF-

RUF- ensino RUF- pesquisa RUF- mercado RUF- inovacao internacionalizacao

Observacdes 295 295 295 295 236
Validas
Missing 0 0 0 0 59
Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
minimo
Valor 31.30 5314 18,10 4.89 586
maximo
Média 16,1947 31,1222 8,5658 2,2123 2,7817
Mediana 18,9400 32,3800 8,1200 2,5600 2,8300
Moda 0,00 38,61 0,00 0,00 1,99
Desvio

! 10,12073 10,10456 6,12574 1,42131 1,02520
Padrao
Coeficiente 62,49% 32,47% 71,51% 64,25% 36,86%
de Variacdo

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

Entre os desempenhos considerados no estudo, mpeseo RUF Mercado foi o que
apresentou maior heterogeneidade, ou seja, maiepate entre as universidades, variando
de 0 a 18,10 e com média de 8,5658.

Enquanto isso, o desempenho RUF Pesquisa mostmaisehomogéneo, com um
coeficiente de variacdo de 32,47%, estando meneperio nas universidades. Dos
desempenhos analisados nesta pesquisa, o querapuesgaior média foi o de pesquisa,
enquanto a média mais baixa foi o de inovacédo, @ mastra um baixo desempenho em
registro de patentes, o que pode indicar também aquiniversidades estdo investindo mais
em publicacdo, tendo em vista, que o principalégdt de analise de desempenho das
universidades nos rankings universitarios € a psaqULEAL, STALLIVIERI E MORAIS,
2017).



79

5.2.2 Andlise de Correlacéo

Em busca de analisar a associacao entre as vardagiesquisa, realizou-se a analise
de correlacdo. Por ter dados ndo normais, foi sédesrealizar a anélise de correlacédo de
Spearman, uma vez que esta € ndo paramétrica,jmung® tem como pré-requisito a

normalidade dos dados.

Tabela 9 - Analise de Correlacdo das variaveis

% do

DESEMP
ANOS nimero DESEM DESEMP. DESEMP. DESEMP . RUF- DESEMP.
DE ORCAMENTO de P. RUF- RUF- RUF- . RUF- internaci RUF-
VIDA praticas  ensino pesquisa mercado inovagdo o geral
adotadas nalizagéo
ANOS DE 1
VIDA
ORCAMENTO ,530" 1
% do nimero
de préticas ,306" ,357" 1
adotadas
DESEMP.
RUF- ensino 484" ,618" 475" 1
DESEMP.
RUF- 527" ,604" ,145 317" 1
pesquisa
DESEMP.
RUF- 557" ,857" 313" ,658" ,536" 1
mercado
DESEMP.
RUF- 647" 740" ,340° 559" 754" 743" 1
inovacao
DESEMP.
RUF- . . .
; . ,313 ,469" ,034 ,539 ,70T ,501 ,546" 1
internaciona-
lizacéo
DESEMP. 633" 837" 407" 837" 708" 878" 836" 638 1
RUF- geral

** Correlagdo significante a nivel de 1%
*Correlacdo significante a nivel de 5%
Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

A Tabela 9 dispbe os coeficientes de correlacda pdormar o grau e sentido da
associagdo entre as variaveis. Porém, pode-se bperapie uma associacdo nao foi
significante, ou seja, ndo ha correlacdo estais@nte significante entre as variaveis
desempenho RUF Internacionalizacdo e % das pratidatadas, o que indica ndo haver
relacdo entre o desempenho internacionalizacao prétisas adotadas de governanca. Tal
auséncia de associagcédo pode ter ocorrido por naceessendo considerados os dados de
desempenho internacionalizagédo do ano de 2012ngmiserem analisados no determinado
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exercicio.

Especificamente, quanto a relagcdo com a adocacatiegs, destaca-se o desempenho
RUF — ensino, variavel que abrange a pesquisadeltaDatafolha com avaliadores do MEC,
uma amostra de 2.224 professores distribuidospeEky para analisar a qualidade de cursos
superiores, o percentual de professores da irggtdugue tém doutorado e mestrado, o
percentual de docentes que trabalham em regimedieagé&o integral e de dedicagéo parcial
e por fim, a nota no ENADE. Tal variavel demonstimoaior coeficiente de correlacao,
portanto, maior associacdo com a adoc¢ao de prasegsido também, pelo desempenho na

plataforma RUF na nota geral.

5.2.3 Andlise de Correspondéncia entre a aderéncis praticas de governanca e 0O

desempenho das universidades

A andlise de correspondéncia foi aplicada com oetoblgy de analisar a
correspondéncia entre a aderéncia as praticas derngmca e o desempenho das
universidades. Para tanto, foi-se necessario, pamente, categorizar as variaveis de
aderéncia as praticas de governanca e o desempralhzategorizacao foi feita a partir das
medidas quartilicas, classificando as universidadgmnto a aderéncia as praticas de
governanca em nivel baixo, médio, alto e muito, aleo mesma forma, procedeu-se com a

variavel desempenho.

Entéo, foi necessario inferir acerca da relacameead variaveis utilizadas na pesquisa
por meio do teste Qui-quadrado. Quanto a tal efittj o teste de Qui-Quadrado foi
significante a um nivel de 1%, permitindo, portar@aplicacdo da ANACOR. A Tabela 10
apresenta o cruzamento da quantidade de observegf@esntes as categorias de nivel de
aderéncia e desempenho geral das universidades.

Tabela 10 — Tabela de Correspondéncia — Frequéncia

Desempenho Geral
Nivel de aderéncia

Baixo Médio Alto Muito alto Total
Baixo 29 24 14 4 71
Médio 16 6 8 8 38
Alto 18 15 30 20 83

Muito alto 10 28 23 42 103
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Total 73 73 75 74 295

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A partir da Tabela 10, é possivel observar quevel die aderéncia “baixo” possui uma
concentracdo no desempenho geral “baixo”. Seguamdoesma perspectiva, 0 nivel de
aderéncia muito “alto” concentra-se no desempendi@l g‘'muito alto”. A analise em
percentual, ou seja, a frequéncia relativa podpea®ebida na Tabela 11.

Tabela 11- Tabela de Correspondéncia — Frequéslaitva

Desempenho Geral RUF — Por linha

Nivel de aderéncia

Baixo Médio Alto Muito alto Total
Baixo 40,85% 33,80% 19,72% 5,63% 100,00%
Médio 42,11% 15,79% 21,05% 21,05% 100,00%
Alto 21,69% 18,07% 36,14% 24,10% 100,00%
Muito alto 9,71% 27,18% 22,33% 40,78% 100,00%

24,75% 24,75% 25,42% 25,08% 100,00%
Nivel de aderéncia Desempenho Geral RUF — Por coluna

Baixo Médio Alto Muito alto
Baixo 39,73% 32,88% 18,67% 5,41% 24,07%
Médio 21,92% 8,22% 10,67% 10,81% 12,88%
Alto 24,66% 20,55% 40,00% 27,03% 28,14%
Muito alto 13,70% 38,36% 30,67% 56,76% 34,92%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Através da Tabela 11, verifica-se que dentre agewidades que apresentaram nivel
de aderéncia as praticas de governanca “baixo8540 também apresentaram desempenho
geral RUF “baixo”, de forma similar, dentre as wmsidades que apresentaram nivel de
aderéncia as praticas de governanca “alto”, estgceslo ao desempenho geral RUF “alto” e
um nivel de aderéncia as préaticas de governancad'mito”, esta associado as universidades
com desempenho RUF “muito alto”.

Observa-se também, maior percentual de universdade nivel “alto” e “muito
alto” quanto a aderéncia as préaticas de governangznor percentual de universidades
apresentam nivel “médio” de aderéncia as pratieaggogernanca.
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A analise de correspondéncia possibilita a vegficade similaridades e diferencas
entre as categorias analisadas, bem como, a cofstdo mapa perceptual, possibilitando a
visualizacdo das relacbes entre as duas caraic@sisia analise, nivel de aderéncia as
préaticas e desempenho. O mapa perceptual € dispsigura 4.

Figura 4 — Mapa perceptual da relacdo entre o Deseino e o Nivel de aderéncia as praticas

de governanca nas universidades
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Fonte: Dados da pesquisa (2017)

De acordo com a relacdo de proximidade entre aigveds no mapa perceptual
apresentado na Figura 4, pode-se verificar quengemgho geral RUF “muito alto”, se
relaciona ao nivel de aderéncia em governanca tnalib”, o desempenho geral RUF “alto”
relaciona-se ao nivel de aderéncia em governariga,“desempenho geral RUF “médio”
relaciona-se ao nivel de aderéncia “baixo” e desemp geral RUF “baixo”, relaciona-se ao

nivel de aderéncia “meédio”, assim como observad@ipela de correspondéncia, apresentada



83

anteriormente. Assim, pode-se concluir que quantmoma aderéncia as praticas de
governanca, recomendadas pelo IFAC, maior sergeb aéssempenho no RUF.

5.2.4 Regressdo Linear Multipla

Quanto a andlise de regressao linear multipla, saleentar que foram realizados
preliminarmente os testes para verificar os pressop de validade da regressao linear
multipla, quais sejam: andlise da multicolineareladuséncia de autocorrelagdo serial,
normalidade dos residuos e homoscedasticidaderfariverificou-se a validade do modelo,

tendo em vista que os pressupostos foram confirmado

Tabela 12 — Andlise de Regressédo multipla — DesehgpRUF — Ensino

DESEMPENHO RUF - Ensino Coeficiente Sig.
Constante -6,6543 0,002*
Anos de Vida 0,047 0,000*
Orcamento 8,1779 0,000*
% de praticas adotadas 0,372 0,000*
Estatisticas do modelo
Sig: 0,000*
R2; 0,683
R2 Ajustado: 0,466

*Correlacdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados daipag2017)

O modelo no qual a variavel dependente é o desdmodROF Ensino, apresentado na
Tabela 12, revela que anos de vida, orcamento #&cgsdadotadas foram variaveis
significantes, apresentando um valor p inferiorG4.0

O teste F confirmou a significancia do modelo, teedh vista, que o valor p € de
aproximadamente 0,000. Assim, pode-se dizer queodeln de regressao € valido. Além
disso, a partir do valor do R, pode-se afirmar gugrau de explicacdo das variaveis
independentes na variavel dependente foi de 46,8@%presente modelo, uma vez que o
valor do R2 ajustado indica que o poder explicatilao regressao linear mdltipla, neste

modelo. Levando em consideracdo as variaveis ggnies, o modelo de regresséo €
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apresentado na equacéo 1.

Desempenho RUF Ensiie -6,6543 + 0,047 x Anos de Vida8,1779 x Orcamente 0,372

X % praticas adotadas (1)

Tabela 13 — Analise de Regresséo multipla — DesehtpRUF Pesquisa

DESEMPENHO RUF - Pesquisa Coeficiente Sig.
Constante 21,486 0,000*
Anos de Vida 0,092 0,000*
Orcamento 7,256 0,000*
% de praticas adotadas 0,007 0,899
Estatisticas do modelo
Sig: 0,000*
Rz 0,595
R2 Ajustado: 0,354

*Correlagdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

O modelo, no qual, a variavel dependente é o desgmopRUF Pesquisa, dispde que
apenas anos de vida e orcamento foram variavemnfisamtes, apresentando um valor p
inferior a 0.01, deixando praticas adotadas de doranodelo, uma vez que ndo apresentou
influéncia significante no desempenho RUF Pesquisa.

Conforme o teste F, ha a significancia do mode&ogdd em vista que o valor p é de
0,000. Além disso, a partir do valor do R, podeaemar que o grau de explicacdo das
variaveis independentes na variavel dependenteéef@5,40%, no presente modelo, uma vez
gue o valor do R2 ajustado indica que o poder eafilio da regressao linear multipla, neste
modelo. Levando em consideracdo as varidveis gignies, o modelo de regressao €

apresentado na equagao 2.

Desempenho RUF Pesquisa21,486 + 0,092 x Anos de Vida7,256 x Orgcamenia(2)

Tabela 14 — Analise de Regressdo multipla — DesehtpRUF Mercado

DESEMPENHO RUF - Mercado Coeficiente Sig.
Constante -0,102 0,920
Anos de Vida 0,032 0,000*
Orgcamento 8,255 0,000*

% de praticas adotadas 0,047 0,061
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Estatisticas do modelo

Sig: 0,000*
Rz 0,815
R2 Ajustado: 0,665

*Correlagdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados daipag2017)

O modelo, no qual, a variavel dependente € o desamopRUF Mercado, apresentado
na Tabela 13, revela que anos de vida e orcamergmfvariaveis significantes, apresentando
um valor p inferior a 0.01, enquanto praticas adlmdando apresentou significancia estatistica,
demonstrado néo influenciar neste desempenho.

O teste F confirmou a significancia do modelo, teedh vista, que o valor p € de
aproximadamente 0,000. Assim, pode-se dizer queodeln de regressao € valido. Além
disso, a partir do valor do R, pode-se afirmar gugrau de explicacdo das variaveis
independentes na variavel dependente foi de 66,50%presente modelo, uma vez que o
valor do R2 ajustado indica que o poder explicatilao regressao linear mdltipla, neste
modelo. Levando em consideracdo as variaveis ggnies, o modelo de regressdo €
apresentado na equacéao 3.

Desempenho RUF Mercade 0,032 x Anos de Vida 8,255 x Orcameni@3)

Tabela 15 — Andlise de Regressado multipla — DesehgpRUF Inovacao

DESEMPENHO RUF - Inovacao Coeficiente Sig.
Constante -0,391 0,138
Anos de Vida 0,015 0,000*
Orgamento 1,242 0,000*
% de praticas adotadas 0,026 0,000*

Estatisticas do modelo

Sig: 0,000*
Rz 0,761
R2 Ajustado: 0,580

*Correlagdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

Considerando como a variavel dependente o desemptldR Inovacdo, apresentado
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na Tabela 15, observou-se que as variaveis “anugldg “orcamento” e “praticas adotadas”
foram significantes, pois apresentaram valor priofea 0.01.

O teste F confirmou a significancia do modelo, teedh vista, que o valor p € de
aproximadamente 0,000. Assim, pode-se dizer queodeln de regressdo € valido. Além
disso, a partir do valor do R, pode-se afirmar gugrau de explicacdo das variaveis
independentes na variavel dependente foi de 46,8@%presente modelo, uma vez que o
valor do R2 ajustado indica que o poder explicatilao regressao linear mdltipla, neste
modelo. Levando em consideracdo as variaveis ggnies, o modelo de regressdo €
apresentado na equacéo 4.

Desempenho RUF Inovagao 0,015 x Anos de Vida 1,242 x Orcamenid 0,026 x
% préticas adotada¢4)

Tabela 16 — Andlise de Regressdo multipla — DesehgpRUF Internacionalizacao

DESEMPENHO RUF - Internacionalizacéo Coeficiente Sig.
Constante 2,527 0,000**
Anos de Vida 0,004 0,014*
Orgcamento 7,863 0,000**
% de praticas adotadas -0,011 0,127

Estatisticas do modelo

Sig: 0,000**
R2; 0,478
R2 Ajustado: 0,228

**Correlacdo significante a nivel de 1%
*Correlacdo significante a nivel de 5%
Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

Ao considerar a variavel dependente o desempenh& Riternacionalizacéo,
apresentado na Tabela 16, verificou-se que asvessidaanos de vida’ e “orcamento” foram
significantes, porém, as praticas adotadas ndoranast influéncia no desempenho RUF -
internacionalizacao.

A partir do teste F confirmou-se a validade e sigamcia do modelo, tendo em vista,
que o valor p é de 0,000. Além disso, a partir dioivdo R, pode-se afirmar que o grau de

explicacdo das variaveis independentes na vardegéndente foi de 22,80%, no presente
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modelo, uma vez que o valor do R? ajustado indisaajpoder explicativo da regressao linear
multipla do modelo. Levando em consideracdo asaveis significantes, o modelo de

regressao € apresentado na equacao 5.

Desempenho RUF Internacionalizag&o2,527 + 0,004 x Anos de Vida 7,863 x
Orcamentp(5)

Tabela 17 — Analise de Regresséo multipla — DesehmpRUF Geral

DESEMPENHO RUF - Geral Coeficiente Sig.
Constante 14,60 0,000*
Anos de Vida 0,19 0,000*
Orcamento 2,57 0,000*
% de praticas adotadas 0,49 0,000*

Estatisticas do modelo

Sig: 0,000*
R2: 0,832
R2 Ajustado: 0,692

*Correlacdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados daipag2017)

Ao considerar o desempenho RUF Geral, com maiocangéncia e que leva em
consideracao todos os outros desempenhos anteni@rapresentados, verificou-se que as
variaveis “anos de vida”, “orcamento” e “praticatotdas” foram significantes, sugerindo
que estas variaveis influenciam na formacéo dordeseho RUF Geral.

A partir do teste F, confirmou-se a validade e ificincia do modelo, tendo em vista,
que o valor p é de 0,000. Além disso, o valor dajRstado indica que o poder explicativo da
regressao linear multipla, neste modelo, é de 68,20

Levando em consideracdo as variaveis significantesnodelo de regressdo €

apresentado na equacao 6.

Desempenho RUF Geral 14,60 + 0,19 x Anos de Vida 2,57 x Orcamente 0,49 x
praticas adotada®)

5.2.5 Teste de Média
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Visando verificar se ha diferenga significante erds niveis de aderéncia as préticas
de governanca recomendadas pelo IFAC na dimensdimo&odas universidades da amostra,
por regides brasileiras, realizou-se o teste daarMdnn-Whitney. Ressalta-se, que este teste
ndo paramétrico foi efetuado, pois a distribuicéds dados n&do é normal. Os resultados do

teste de média seguem na Tabela 18.

Tabela 18 — Teste Mann-Whitney

Regibes N Mean Rank
Centro-Oeste 25 177,66
Nordeste 75 146,64
Norte 45 102,68
Sudeste 96 144,13
Sul 54 180,81
Total 295

Teste estatistico

% do numero de praticas adotadas

Chi-Square 24,371
Df 4
Sig. 0,000*

*Correlagdo significante a nivel de 1%
Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados daipag2017)

Conforme a Tabela 18, percebe-se que o nivel déis@ncia observado do teste é de
0,000, ou seja, inferior a 0,01, indicando rejeigahipotese nula, o que significa, que ha
diferencas nas distribuicGes das amostras. Dess® fa@onclui-se que ha diferenca entre o
nivel de adocédo das praticas de governanca entumiasrsidades por regido, sendo que,
conforme a Tabela 17, observa-se que a média sgoctama seguinte ordem decrescente por
nivel de adogédo as praticas de governanca recostndzelo IFAC: Sul, Centro-Oeste,
Nordeste, Sudeste e Norte.

Corroborando com as informacdes ja apresentad@safco 6 deste capitulo, em que
a regido Sul tem aderéncia as praticas de govaracigma da média nacional, em todo o
periodo analisado, seguido pela regido Centro-aesteegiao Norte que aparece em ultima

posicdo, obteve médias de niveis de aderéncia seabpixo da média nacional.

5.2.6 Sintese dos resultados
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A andlise de correlacdo de Spearman evidenciolguerrelacéo significante entre a
aderéncia as praticas de governancga recomendadal-p€ e o desempenho RUF Ensino,
desempenho RUF Inovacdo e o desempenho RUF Germalgrtau de correlacdo positivo
moderado, resultado similar com o desempenho RUEUXa e desempenho RUF Mercado,
com grau de correlacdo positivo, porém fraco. Ponédo ha correlacdo estatisticamente
significante entre o desempenho RUF internacioagdia e as praticas de governanca
recomendadas, resultados evidenciados na Tabela 9.

A analise de correspondéncia (Anacor) mostrou queoraespondéncia entre as
universidades que apresentaram nivel de aderérimapassui uma concentragdo no
desempenho geral alto. Seguindo a mesma perspeotiwdvel de aderéncia muito alto
concentra-se no desempenho geral muito alto, eemdtevidenciados nas Tabela 10 e na
Figura 4.

Na Tabela 11, a Anacor apontou também,” que maiersidades apresentaram nivel
“alto” e “muito alto”, quanto a aderéncia as prasiacde governanca, um total de 63,06%,
sendo 28,14% das universidades com nivel “alto4®2% das universidades com nivel
“muito alto”, enquanto menos universidades apresemtivel “baixo” e “médio” de aderéncia
as praticas de governanca, sendo 24,07% das udages com nivel “baixo” e 12,88% das
universidades com nivel “médio”.

Quanto a andlise de regressao mdltipla, que tebjativo de estudar a existéncia de
dependéncia estatistica de uma variavel denomidep@andente ou explicada, em relacéo a
uma ou mais variaveis independentes, o modelo ra, qu variavel dependente é o
desempenho RUF Ensino, apresentado na TabelavE?a opue “anos de vida”, “orgamento”
e “praticas adotadas” foram as variaveis signitiesnapresentando um valor p inferior a
0.01. O teste F confirmou a significancia do modaksim, pode-se dizer que o modelo de
regressao € valido. Além disso, a partir do valorRl pode-se afirmar que o grau de
explicacdo das variaveis independentes na varitepEndente foi de 46,60%.

O modelo no qual, a variavel dependente é o desgmpgRUF Pesquisa, as variaveis
independentes significantes sdo apenas os “anosddé e o “orcamento”, ja a variavel
“praticas adotadas” ndo apresentou influéncia sogmte no desempenho RUF Pesquisa e
por isso, ndo entraram no modelo. O grau de exg@lcalas varidveis independentes na
variavel dependente de 35,40%

Assim como o desempenho RUF Pesquisa, 0 modelaiera gariavel dependente é o
desempenho RUF Mercado, as variaveis independsigi@ficantes sdo: os “anos de vida” e

0 “orcamento”, com grau de explicacdo das varidirelependentes na varidvel dependente
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de 66,50%, como mostra a Tabela 14, a variaveligasi adotadas” ndo entrou no modelo,
pois ndo apresentou influéncia significante paraval desempenho RUF Mercado.

Ja em relagdo ao modelo, em que a variavel dependem desempenho RUF
Inovacdo, apresentado na Tabela 15, observou-se aque&ariaveis “anos de vida”,
“orgcamento” e “préticas adotadas” foram signifieanto teste F confirmou a significancia do
modelo. Além disso, pode-se afirmar que o grauxgécacdo das variaveis independentes na
variavel dependente foi de 46,60%, no presente lmodma vez que o valor do R? ajustado
indica que o poder explicativo da regressao linedtipla, neste modelo.

O modelo no qual, a variavel dependente é o desdgrpRUF internacionalizacéo,
dispbe que apenas “anos de vida’ e “orcamento’nfovariaveis significantes, deixando
“praticas adotadas” de fora do modelo, uma vezngueapresentou influéncia significante no
desempenho RUF internacionalizacéo, com grau deagfo das variaveis independentes na
variavel dependente de 22,8%, respectivamente.

Por fim, no modelo que tem como variavel dependentiesempenho RUF Geral,
variavel com maior abrangéncia e que leva em cersmjdo todos os outros desempenhos
anteriormente apresentados, verificou-se que asveds “anos de vida”, “orcamento” e
“praticas adotadas” foram significantes, sugerimglee estas variaveis influenciam na
formacao do desempenho RUF Geral. Além disso, ar il R? ajustado indica que o poder
explicativo da regresséo linear multipla, neste elmcé de 69,20%.

Para verificar se ha diferenca significante enseniveis de aderéncia as praticas de
governanca na dimensao Controle das universidaalesnistra, por regides brasileiras, foi
utilizado o teste de média Mann-Whitney, ndo pateoee pois a distribuicdo dos dados nao
€ normal, concluiu-se que ha diferenca significagtére as universidades por regides
brasileiras, e na Tabela 18, verificou-se que aemrem que a média das regides se
comportam ocorre na seguinte ordem decrescentenjvet de adocdo as praticas de

governanca recomendadas pelo IFAC: Sul, CentroeQNsirdeste, Sudeste e Norte.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracoes finais do trabalho seguem esaddasr em secdes destinadas a
mostrar 0s seguintes assuntos: i) o alcance desiwaly, ii) o resultado do teste das hipoteses
e a resposta ao problema da pesquisa, iii) asalpdeis da pesquisa e sugestdes para novos
estudos.

6.1 Alcance dos objetivos

O objetivo geral do trabalho, constante no primeapitulo, foi atingido no capitulo
cinco, o qual trouxe a andlise dos resultados dgyiea, contendo a analise da aderéncia as
praticas de governanca recomendadas pelo IFACqsedd e a analise da influéncia das
praticas de governanca sobre o desempenho RUF (5.2)

Quanto aos objetivos especificos, observem-se, uim: a

i) Verificar o estagio de aderéncia das universidadederais brasileiras as praticas
de governanca corporativa do IFAC, inerentes a disd® “controle” de 2012 a 2016, por
universidade.

A dimensao controle foi dividida em quatro categeriGestdo de Risco (quatro
praticas recomendadas), Auditoria Interna (quatratigas recomendadas), Comité de
Auditoria (cinco praticas recomendadas), Controlerho (trés praticas recomendadas) e
Orcamento, Administracdo Financeira e Treinamente Bessoal (nove praticas
recomendadas) para o alcance do objetivo especifarificar as praticas de governanca
adotadas nas universidades federais brasileiraprenséo Controle;

Para isso, esse estudo realizou uma pesquisa dotairrendo com principais fontes
os relatérios de gestdo das universidades coletaasites das universidades ou no site do
Tribunal de Contas da Unido e as informacdes iteseamos orcamentos das universidades,
coletadas no site do Ministério do Planejamentga®ento e Gestdo (MPOG).

Sintetizando os resultados, verificou-se que, maedsdo Controle, as universidades
adotam 47,6% das praticas recomendadas pela IFAZD&6) apresentando um crescimento
de 35% em relacdo ao nivel de aderéncia das patd@adas pelas universidades em 2012.
Cabe ressaltar, que os resultados obtidos nesguipasse referem exclusivamente as
universidades federais brasileiras, ndo podendte dasdo, generalizar estes resultados a

instituicdes de caracteristicas distintas destagypsadas.
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i) Verificar o estagio de aderéncia das universida federais brasileiras as praticas
de governanca corporativa do IFAC, inerentes a disd® “controle” de 2012 a 2016, por
regiao.

Para verificacdo da aderéncia das praticas dermmvea por regido, foi
realizada uma analise de conteddo das informagdetsdas nos relatorios de gestdo, bem
como, das disponibilizadas pelo MPOG. As informacéralisadas sobre as universidades
foram separadas por regido, todas as regides afaem® meédias crescentes no periodo
analisado, o que mostra a importancia dada pela®rsidades em adotar as praticas de
governanga. A regido Sul obteve a maior média edR2@lcancando 42% das praticas
adotadas, sendo superada nos demais anos do pan@idado pela regido Centro-oeste, que
apresentou meédia de 53% em 2016 e a universidadapresentou o maior nivel de adoc¢ao
das praticas foi a UNB, com nivel de 64%.

Pode-se observar no Quadro 14, que a regido Nertlagt um crescimento de 37%
em 2016, se comparado com a média 35% apresemag@le. A regido Sudeste evidenciou
48% em média de adocdo das praticas recomendad@0Hn enquanto a regido Norte
apresentou média de 43% no mesmo periodo. Porfdinrealizado o teste de média de
Mann-Whitney que revelou que as médias das redidasileiras apresentaram diferenca
significante.

iii) Avaliar se o nivel de aderéncia das universida federais brasileiras as praticas
de governanca corporativa do IFAC, inerentes a disd® “controle”, o tempo de vida e 0
valor do orcamento exercem influéncia sobre o deseimo destas IFES no ranking da
plataforma RUF da Folha de S&do Paulo, em relacdaota de ensino; a nota de pesquisa; a
nota de mercado; a nota de inovagéo; a nota demateonalizacdo e a nota geral.

O dltimo objetivo especifico da pesquisa foi atiligina secdo 5.2, onde foi
apresentada a Estatistica descritiva, Correlacd®pdarman, Analise de correspondéncia —
ANACOR, o teste de média Kruskal Walls e a Rege&adear Multipla.

6.2 Teste das hipoteses e resposta ao problema @sguisa

Foi empregado o teste das hipéteses para verifieaas praticas de governanca
corporativa recomendadas pelo IFAC, na dimensaotrole’, juntamente com os anos de
vida e o orcamento influenciam o desempenho dagersilades brasileiras no ranking da
plataforma RUF da Folha de Sao Paulo. Para tantamf testadas seis hipoteses, todas

apresentadas na secédo 3.3.1 do capitulo 3, pordaeinalise de regressao multipla.
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Ao serem analisados individualmente cada desempeméim todas as variaveis
independentes (anos de vida, orcamento e prato@tsidas) mostraram exercer influéncia
sobre a variavel dependente, no caso, sobre as dataseis dimensdes da avaliacdo da
Plataforma RUF: ensino, pesquisa, mercado, inovag#ernacionalizacdo e geral. Os
resultados das analises de regressao para o ssstépdteses indicaram:

i) H;:A nota de ensino da plataforma RUF sofre influandos seguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dimerGéantrole, do tempo de vida da
universidade e do valor do seu orcamento.

A nota de ensino é uma variavel dependente, nacBqudo modelo de regresséo
revelou que a variavel ensino sofre influéncia telnde aderéncia as praticas de governanca
recomendadas pelo IFAC, do orgamento e dos anesl@e, os coeficientes angulares foram
positivos, influenciando assim, diretamente e p@sitente, o grau de explicacdo das
variaveis independentes na variavel dependentefdt,60%. Logo, confirmandd, .

i) H,:A nota de pesquisa da plataforma RUF sofre infai@mos seguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dimerGanotrole, do tempo de vida da
universidade e do valor do seu orcamento

A nota de pesquisa é uma variavel dependentequac@o do modelo de regresséo
revelou que a variavel pesquisa sofre influéncenap do “orcamento” e dos “anos de vida”
e, tendo o0s coeficientes angulares positivos, enftiando assim, diretamente e
positivamente, o grau de explicacdo das variavelegendentes na variavel “dependente”,
que foi de 35,40%. Logo, k&, foi parcialmente aceita.

iil) H;:A nota de mercado da plataforma RUF sofre influéros seguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dimerGanotrole, do tempo de vida da
universidade e do valor do seu orgamento

A nota de mercado € uma variavel dependente, nacg@gudo modelo de regressao
revelou que a variavel “mercado”, sofre influéna@enas do “orcamento” e dos “anos de
vida” e, tendo os coeficientes angulares positiiofiuenciando assim, diretamente e
positivamente, com o grau de explicacdo das vasamdependentes na varidvel dependente
foi de 66,50%. LogoH; foi parcialmente aceita.

iv) H,:A nota de inovacéo da plataforma RUF sofre inficiardos seguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dimerGéantrole, do tempo de vida da
universidade e do valor do seu orgamento

A nota de inovagdo € uma variavel dependente, nacédg do modelo de regresséo,

revelou que a variavel “inovagcao” sofre influénda nivel de aderéncia as praticas de
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governancga recomendadas pelo IFAC, do “orcamentigsé‘anos de vida” e, os coeficientes
angulares foram positivos, influenciando assimetdimente e positivamente, com grau de
explicacdo das variaveis independentes na varidependente foi de 46,60%. Logo,
confirmandoH,.

V) Hs:A nota de internacionalizagcdo da plataforma RUHrsoinfluéncia dos seguintes
fatores: nivel de aderéncia de governanca das caitag da dimensao Controle, do tempo de
vida da universidade e do valor do seu orgcamento

A nota de internacionalizacdo é uma variavel depeted na equacdo do modelo de
regressdo e revelou que a variavel “internacioagdin’, sofre influéncia apenas do
“orcamento” e dos “anos de vida” e, tendo os caaifies angulares positivos, influenciando
assim, diretamente e positivamente, 0 grau deigaqgdlo das variaveis independentes na
variavel dependente foi de 22,80%. Logg,foi parcialmente aceita.

Vi) Hg:A nota geral da plataforma RUF sofre influénciasdeeguintes fatores: nivel de
aderéncia de governanca das categorias da dimerGéantrole, do tempo de vida da
universidade e do valor do seu orgamento

A nota de geral € uma variavel dependente, na édqudg modelo de regressao
revelou que a variavel “ensino” sofre influéncia dovel de aderéncia as praticas de
governanca recomendadas pelo IFAC, do “orcamentiwsé‘anos de vida” e, os coeficientes
angulares foram positivos, influenciando assinetdmente, positivamente, indicando assim,
qgue o poder explicativo da regressao linear maltipleste modelo, é de 69,20%. Logo,
confirmandoH,.

Testadas as seis hipoteses, trés delas foram Ipagnie aceitas, porque a variavel
nivel de aderéncia as praticas de governanca adotea influenciaram o Desempenho RUF.
Face o exposto, tem-se a seguinte resposta aoeprablda pesquisa: as variaveis
independentes: praticas de governanca, anos deewatdgamento influenciam positivamente
de forma significante as variaveis dependentesmpenho RUF Ensino, desempenho RUF
Inovacdo e desempenho RUF Geral. Cabe acrescamtaraq praticas de governanca da
dimensado Controle ndo foram significantes paraasgweis dependentes desempenho RUF
pesquisa, desempenho RUF mercado e desempenho rRéiRacionalizacdo, sendo que
essas variaveis dependentes séo influenciadas ymidaseis independentes anos de vida e
orgamento.

O presente estudo limitou-se as préticas de gawmen recomendadas pelo IFAC
referentes a dimensdo Controle, porém as pratieagodernanca publicadas pelo IFAC

abrangem, além de Controle, mais trés dimenséPsdi)des de Comportamento, ii) Estrutura
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e Processos Organizacionais e iii) Relatérios Beter O que indica que outras praticas
podem influenciar no desempenho RUF das universgladasileiras.

Sugere-se entdo, que estudos futuros ampliem ang#reia da pesquisa para as
demais dimensdes apresentadas pelo IFAC ou aingleemupesquisas futuras, a presente
pesquisa seja replicada em instituicbes publicanatereza distintas das universidades
federais.
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ANEXO I: Ranking Universitario da Folha de S&o Pa2012



Ranking
2012 SIGLA Ensino| Pesquisja mercapo Inovdcdo Nota
2|UFMG 16,21 52,5b 181 4,89 91[76
3|UFRJ 16,2y 53,43 16,85 484 91
4| UFRGS 15,1 52,57 14,2 479 8873
7|UFPR 7,06 50,43 18,06 474 7988
UNB 9,7 50,3 13,9f 4,37 78,B4
9|UFSC 8,78 51,47 13,06 463 7795
10| UFPE 8,0 48,92 15,69 447 77,13
12| UFBA 2,79 47,9p 17,46 3,89 72J33
14| UNIFESP 5,3[L 53,14 8,08 4016 70,69
15| UFF 4,43 48,33 13,85 3,74 70|35
17| UFSCAR 8,6 51)6 4,66 442 69|29
18| UFC 2,3 49,7B 11,11 3,13 66|28
20| UFSM 6,18 49,37 4,19 35 63|24
21 UFRN 2,81 44,76 11,66 3,8 62|91
22| UFV 5,64 49,07 3,96 4,%3 62,8
23 UFG ] 45,78 12,35 2,92 52
24| UFPA 3,13 42,8 11,96 4,p3 61]92
26| UFPB q 45,4P 9,18 3,42 5809
28 UFU 1,14 46,4p 5,33 4,21 5704
29| UFPEL 3,82 47,113 2,69 4,5 56|14
30| UFLA 3,64 47,59 0,58 4,26 5612
32| UFES 43,36 10,12 2,p5 55|52
34| UFMS ] 40,24 9,45 2,79 5308
36| UFAL 0 41,9 8,86 26 52,86
37| UFOP 2,01L 43,45 3,82 401 52/68
38 UFJF 121 43,43 3,94 3B2 5222
39 UFS 0,66 39,85 8,33 3,13 5197
43| UFAM 0 36,71 9,3 343 49,71
44 UFMA 0,474 38,14 8,26 2,29 49,16
45( UFABC 0,8 48,17 0 0 49
46| FURG 2,49 41,43 3,23 1,76 48{91
48| UFRRJ | 42,41 2,83 147 47|71
49| UFPI q 35,46 9, ¢4 2|5 41,7
50| UFCG 3,38 39,86 34 a,5 47Jo9
51l UFMT 0 42,38 4,51 D 46,89
52| UFRPE | 42,95 0,36 2,p5 46|36
56| UNIFEI 2,01 37,71 1,35 3,82 4428
62| UNIFAL-MG 0 38,17 1,39 2,06 41,%6
67| UNIRIO 0,43 33,38 4,46 O 38,66
71 UFCSPA D 37,58 0 0 37,68
72l UFTM 0 37 q 0% 37p
75 UFERSA 34,48 0,48 0 3546
76| UFAC g 32,74 1,98 0 34,12
77| UTFPR 1 29,28 1,06 3,82 34)61
78 UFGD q 33,88 D 0j5 34,88
80| UFSJ D 32,46 0 1,16 34p2
81 UNIPAMPA 0 34,14 D D 34,14
82| UFT il 30,69 1,62 0 33,31
83 UFRB q 31,79 0,96 05 33,p5
94| UFVIM g 29,3p 0, ¢ 0 30,29
95| UFRA g 29,91 0,10 0 301
111 UNIR g 23,59 2,86 0 26,45
113 UFRR 25,21t 0 0 251
116 UNIVASF g 23,58 D 1,6 24,69
139 UNIFAP q 17,26 1,15 0 18,41
179 UNILA 0 4,93 d [( 4,9p
180 UFOPA 3,B 1,06 0O 4,86
183 UFFS D 3,2p 0 0O 3,22

Fonte: Fonte: Ranking Universitario da Folha 2012
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Razgil:r;g SIGLA | Ensind Pesquisa merchdo Inovli(;é Integrnac Nota
2 UFRJ 29.38 38.9 17.9 3.8§ 5.5 95(64
3 UFMG 29.66 38.32 17.71 3.92 5.2 94.9
4 UFRGS 30.51 38.57 17.0p 3.84 4.4 94.58
7 UFSC 28.88 37.4 16.53 3.64 5.21 91.7
8 UNB 29.02 36.54 17.02 3.56] 5.51 9165
9 UFPR 27.86 36.89 16.53 3.8 5.0p 90.1
10 UFPE 27.97 35.92 17.51 3.72 4.99 89.21
11 UNIFESP| 26.671 39.06 13.8p 3.24 5.15 84.01
12 UFSCAR| 27.62 374 12.52 3.5 4.6 85|66
14 UFSM 27.85 35.72 13.84 3.14 4.24 84{82
16 UFC 24.58 36.53 16.53 2.96 3.6pb 84{26
17 UFBA 22.98 35.19 17.02 3.28 5.19 83|66
18 UFF 24.68| 35.07 15.55 3 5.19 8349
20 UFV 27.42 35.86 12.59 3.64 3.3F 82181
21 UFU 26.96 33.89 13.89 3.37 3.88 81(94
24 UFPB 20.12 33.59 14.87 2.96 4.4 75|94
25 UFG 19.22 34.12 15.94 2.64 3.91 75|88
26 UFPA 19.39 32.41 15.55 3.36 4.7P 7543
28 UFRN 19.86 33.11 14.87 2.8 3.9 74|61
28 UFPEL 25.25 35.17 8.12] 2.44 3.683 74,61
30 UFJF 24.25 30.81 12.52 3.2 3.42 74.2
31 UFLA 25.53 35.29 5.28 3.44 4.01 73.65
32 UFMS 23.96 30.06 13.84 2.24 2.23 72(38
34 UFES 20.41 30.97| 14.8Y 2.24 2.47 71.26
35 UFOP 24.85 31.3 8.12 3.2 3.4b 70|92
37 UFMT 19.95 32.14 13.89 0 3.49 69.47
38 UFAL 18.71 29.57 14.87 2.12] 3.48 68.7
40 UFCG 19.26 30.51 12.52 1.2 3.31 66.8
44 UFRRJ 20.44 30.72 8.14 1.4 3.14 63.82
47 UFTM 24.01 26.81 8.12 0.64 2.39 61/97
48 UFCSPA| 24.871 30.34 2.84 1 2.6[/ 61|72
50 UNIFEI 20.94 27.85 5.28 2.64 4.69 61.4
51 UFS 9.87 30.03 12.53 3.04 4.31 59|77
53 UNIFAL | 21.35 29.83 2.84 1.64 3.44 59|1
54 FURG 20.07 31.3 0 1.96 4.86 58.[19
57 UFMA 10.66 27.26 12.52 2.52 3.61 56,57
58 UTFPR 19.87 23.17 8.12 2.56 1.97 5559
61 UFABC 9.98 34.73 2.84 0.64 5.86 54105
66 UFAM 6.32 26.44 13.89 2.96 3.02 5263
69 UFPI 6.81 27.21 12.52 2.76 1.48 50|78
71 UFVIM 20.75 23.42 2.84 0.64 1.6R 4927
72 UFRPE 7.15 32.07 5.28 2.12 2.56 49.18
73 UFAC 17.87 24.42 2.84 0 3.91 49.p4
81 UNIPAMPA 8.77 25.76 5.28 1 4.83 45.64
85 UFGD 8.87 24.04 8.12 1.4 1.62 44 )05
88 UFSJ 9.11 24.47 2.84 1.8 4.0b 42|27
98 UNIVASF| 6.21 17.69 10.17 1 2.85 37.92
103 UFERSA| 8.05 25.47| 2.84 0 0.9 3726
108 UFRB 7.4 22.37 2.84 0.64 2.38 35)63
110 UFT 6.63 22.3 2.84 0 3.44 35.p5
111 UFRR 7.27 16.68 8.12] 0 3.01 3508
124 UNIR 6.74 16.45 5.28 0 2.54 31.p1
128 UFRA 7.93 19.03 0 0 2.93 29.89
146 UNOES(Q 1.99 11.29 8.14 0 2.6P 24109
163 UNIFAP 5.57 12.59 0 0 1.05 19.21
168 UFOPA 7.8 2.86 2.84 0 1.91 15.41
176 UFFS 5.86 2.32 2.84] 0 1.44 12146
180 UNILA 7.67 1.7 0 0 2 11.37
187 UNILAB 7.27 0 0 0 1.98 9.25

Fonte: Ranking Universitario da Folha 2013
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ANEXO III: Ranking Universitario da Folha de SdauRa2014

Ranking

2014 SIGLA Ensino Pesquisg Mercadp Inovacfo Internadizagd@io Nota

2 UFMG 31.2 39.98 17.9 3.93 3.54 96.55
3 UFRJ 30.38 40.89 17.61 3.89 3.76 96.53
4 UFRGS 31.16 40.23 17.22 3.82 3.44 95.87
7 UFSC 30.02 38.61 15.95 3.75 3.46 91.79
8 UNB 30.32 37.67 15.95 3.68 3.47 91.09
9 UFPR 29.17 37.63 17.02 3.86 3.33 91.01
10 UFSCAR 30.1 38.62 13.89 3.57 3.36 89.54
11 UFPE 28.44 36.53 17.22 3.64 3.31 89.14
12 UNIFESP 28.38 40.33 13.01 3.14 3.51 88.37
13 UFC 26.28 37.71 17.02 3.06 3.69 87.76
14 UFBA 26.88 36.44 17.02 3.53 3.4 87.27
15 UFSM 27.86 37.52 14.97 3.21 2.88 86.44
16 UFF 27.65 35.84 15.95 3.17 3.29 85.9
19 UFV 29.21 36.05 13.01 3.75 2.49 84.51
21 UFRN 27.69 33.8 14.97 3.24 2.94 82.64
22 UFG 24.81 35.19 16.53 2.85 2.7 82.08
25 UFPB 24.95 34.67 13.89 2.99 2.53 79.03
26 UFU 24.62 34.31 13.89 3.42 2.55 78.79
27 UFLA 28.48 34.84 8.71 3.46 2.38 77.87
28 UFJF 24.97 34.06 11.15 3.28 2.86 76.32
29 UFPA 22.57 33.1 13.89 3.32 3.01 75.89
30 UFPEL 23.88 36.44 6.07 2.81 3.14 72.34
31 UFES 18.51 32.21 15.95 2.31 2.97 71.95
33 UFS 18.55 31.73 14.97 3.1 2.62 70.97
34 UFOP 23.44 32.17 8.71 3.39 2.9 70.61
36 UFMT 22.55 30.56 13.01 0.61 2.09 68.82
37 UFMS 22.8 28.52 13.01 2.45 1.96 68.74
38 UFAL 18.3 30.3 13.89 2.52 3.02 68.03
40 UFABC 20.54 37.25 3.42 2.02 3.93 67.16
40 UFAM 21.59 26.39 13.89 2.88 241 67.16
45 UFPI 22.06 27.83 11.15 2.95 1.91 65.9
46 UFCG 23.14 29.79 8.71 1.37 1.68 64.69
47 UFRRJ 23.44 30.93 6.07 1.62 2.2 64.26
49 UNIFAL-MG | 20.12 30.18 8.71 1.95 1.99 62.95
52 UFSJ 19.81 31.37 6.07 1.95 3.05 62.25
53 UTFPR 22.79 23.77 11.15 2.74 1.66 62.11
55 FURG 18.77 33.88 3.42 2.2 3.16 61.43
56 UFMA 17.27 26.32 13.01 2.67 1.97 61.24
57 UFCSPA 24.11 32.77 0 1.37 2.73 60.98
58 UFRPE 18.67 31.69 6.07 2.45 1.99 60.87
59 UFTM 23.81 28.25 6.07 0.61 2.04 60.78
62 UNIFEI 24.36 28.58 1.37 2.67 2.97 59.95
72 UNIPAMPA | 19.67 26.22 3.42 1.05 3.2 53.56
82 UNIRIO 18.15 25.09 3.42 0 2.34 49

93 UFT 7.82 21.87 11.15 0.61 1.99 43.44
115 UFGD 7.49 25.6 3.42 1.62 1.53 39.66
116 UFAC 6.65 22.92 6.07 1.05 2.08 38.77
122 UNIVASF 7.82 22.76 3.42 1.37 2.14 37.51
128 UFERSA 8.6 25.17 1.37 0 1.14 36.28
129 UNIR 6.37 17.43 11.15 0 1.09 36.04
130 UFRR 17.05 11.43 6.07 0 1.31 35.86
131 UFVIM 7.12 23.2 3.42 0.61 1.47 35.82
137 UFRB 8.48 22.81 0 1.05 1.5 33.84
145 UFRA 8.19 18.84 0 0.61 2.23 29.87
153 UFFS 7.01 15.94 1.37 0 2.02 26.34
167 UFOPA 5.79 8.67 3.42 0 2 19.88
175 UNIFAP 5.03 8.61 1.37 0 0.79 15.8
178 UNILA 7.81 4.88 0 0 1.1 13.79
182 UNILAB 8 1.65 1.37 0 11.02

Fonte: Ranking Universitario da Folha 2014
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2 UFRJ 30.33 40.91 17.8 3.87 3.83 96.74
3 UFMG 31.13 39.87 17.9 3.93 3.56 96.39
5 UFRGS 30.96 40.45 16.67 3.84 3.4 95.32
7 UFSC 29.99 38.84 16.06 3.77 3.38 92.04
8 UFPR 28.8 38.27 16.67 3.9 3.27 90.91
9 UNB 30.15 37.29 16.06 3.7 3.4 90.6
10 UFPE 28.53 36.8 17.39 3.64 3.11 89.47
11 UFC 26.91 38.61 16.98 3.31 3.64 89.45
12 UFSCAR 29.83 38.54 14.01 3.54 3.18 89.1
13 UFF 26.79 36.77 16.67 3.25 3.32 86.8
15 UFBA 25.58 35.78 16.98 3.67 3.32 85.33
16 UFV 28.38 36.45 14.01 3.74 2.62 85.2
17 UFG 27.52 35.15 16.06 3.02 2.79 84.54
18 UFSM 26.56 37.11 14.01 3.38 2.79 83.85
20 UFJF 23.85 37.15 14.52 3.28 3.69 82.49
22 UNIFESP 28 40.32 7.67 2.92 3.48 82.39
25 UFRN 25.46 33.6 15.34 3.38 2.75 80.53
26 UFU 25.84 34.28 12.68 3.48 2.46 78.74
27 UFPA 22.46 33.02 15.34 3.21 3.14 77.17
28 UFPB 23.41 34.2 14.01 3.18 2.35 77.15
29 UFPEL 24.48 36.41 9.82 3.08 2.95 76.74
30 UFES 22.49 33.6 14.52 2.52 2.96 76.09
33 UFMT 23.15 31.26 14.01 1.7 2.03 72.15
34 UFLA 25.05 35.13 5.63 3.51 2.32 71.64
35 UFS 18.47 31.67 12.68 3.44 2.77 69.03
36 UFMS 20.88 29.21 12.68 2.3 2.06 67.13
37 UFOP 19.75 33.1 7.67 3.41 3.04 66.97
38 UFCG 22.91 29.37 11.25 154 1.66 66.73
39 UFPI 20.12 29.04 12.68 2.95 1.91 66.7
42 UFABC 20.48 37.66 0.82 2.39 3.98 65.33
43 UFAL 17.13 29.88 12.68 2.62 3 65.31
44 FURG 19.05 34.12 5.63 2.46 3.08 64.34
46 UTFPR 22.86 26.2 9.82 3.02 1.76 63.66
48 UFAM 17.42 27.25 12.68 2.89 2.19 62.43
49 UFRRJ 19.58 31.23 7.67 1.84 1.91 62.23
52 UNIFEI 22.07 29.6 2.97 2.72 2.96 60.32
54 UFCSPA 24.14 31.65 0 1.25 2.82 59.86
57 UFMA 13.55 27.5 12.68 2.79 1.88 58.4
58 UFTM 23.47 28.67 2.97 0.72 2.55 58.38
65 UFSJ 9 35.3 2.97 2.52 3.85 53.64
68 UNIFAL-MG| 14.91 28.37 5.63 2 1.73 52.64
72 UFRPE 10.31 30.19 5.63 2.66 1.62 50.41
73 UFGD 17.02 26.84 2.97 1.93 1.38 50.14
83 UNIRIO 13.15 25.9 2.97 0 2.42 44.44
91 UFERSA 14.19 23.45 2.97 0 0.97 41.58
92 UFT 7.71 22.24 7.67 1.84 1.89 41.35
97 UFVIM 8.73 25.63 2.97 1.25 1.56 40.14
106 UNIPAMPA| 8.67 25.16 (6] 1.02 2.68 37.53
107 UFRB 8.42 24.23 0.82 2.16 1.47 37.1
110 UNIR 7.58 19.46 7.67 0 1.8 36.51
111 UFAC 6.01 23.53 2.97 1.02 2.71 36.24
118 UNIVASF 8.1 21.19 0.82 1.25 1.9 33.26
124 UFRA 7.6 21.49 0 0.72 2.55 32.36
127 UFRR 12.91 14.02 2.97 0 1.59 31.49
134 UFOPA 8.35 18.36 0 0 3.29 30
142 UFFS 7.1 17.71 0.82 0.72 1.84 28.19
156 UNILA 7.69 12.1 0 0 2.7 22.49
166 UNIFAP 6.54 10.46 0.82 0] 0.73 18.55
168 UNILAB 7.92 9.09 0 0 1.02 18.03

Fonte: Ranking Universitario da Folha 2015
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Ranking

2016 SIGLA Ensino Pesquisgd Mercadd Inovacpo Internacipanglq Nota
47 UFMS 21.08 28.05 12.32 2.56 2.16 66[17
37 UFAL 19.3 29.95 13.96 2.63 2.9 68.[r4
26 UFPB 24.78 34.59 13.96 3.25 2.55 7913
29 UFPA 23.35 33.09 14.82 3.28 3.23 777
4 UFMG 31.3 39.84 17.9 3.94 3.56 96.54
46 UFAM 19.81 28.79 12.32 2.91 2.35 66)18
135 UFRR 13.82 14.03 2.6 0 1.83 3228
9 UNB 30.75 37.33 15.79 3.69 3.37 90.93
112 UNIR 7.34 21.49 8.09 0 2.16 39.08
38 UFCG 24.12 29.4 11.55 1.44 1.65 68/16
134 UFRA 7.8 22.11 0 0.69 2.15 32.Y5
12 UFPE 29.32 36.57 17.33 3.72 3.13 90.07
20 UFG 27.25 34.8 16.46 3.19 2.74 84|44
138 UFFS 8.79 19.34 1.83 0.69 1.23 31,88
94 UNEMAT 15.69 19.72 5.01 1.22 1.47 4311
34 UFMT 24.11 30.87 13.96 1.69 2.25 72|88
7 UFPR 29.95 38.33 16.94 3.91 3.24 92,37
49 UTFPR 24.32 26.2 9.72 3.06 1.8 65|1
23 UFRN 26.46 35.42 15.31 3.53 3.12 83|84
82 UFGD 17.65 26.49 2.6 2.22 1.45 5041
64 UEFS 16.3 28.99 9.72 0.94 3.04 5899
17 UFV 29.2 36.54 13.96 3.66 2.69 86.05
41 UFPI 20.57 28.04 13.96 3.06 1.67 67|3
8 UFSC 30.56 38.61 15.79 3.78 3.39 92,13
10 UFC 28.18 38.18 16.94 3.63 3.57 90|15
19 UFJF 25.57 37.2 14.82 3.16 3.74 8449
36 UFS 18.94 31.79 14.82 3.56 2.84 71,95
52 UNIFEI 23.8 30.17 3.85 2.66 3.01 63.49
14 UFF 28.12 36.04 16.46 3.13 3.19 86(94
28 UFU 25.95 33.56 12.9 3.44 2.37 7822
31 UFLA 27.47 35.04 8.09 3.31 2.4 76.31
35 UFOP 24.12 33.26 8.09 3.22 3.33 72,02
95 UFERSA 15.02 24.1 1.83 0.94 1.05 42194
43 UFRRJ 24.35 30.86 8.09 1.94 1.99 67.23
16 UNIFESP 29.67 40.82 9.72 2.88 3.5 8659
103 UFT 7.21 20.95 9.72 2.22 1.6 4157
18 UFSM 28.26 36.51 13.96 3.38 2.85 84196
30 UFPEL 25.33 36.57 8.09 3.34 3.01 76|34
99 UNIVASF 14.84 21.44 1.83 2.22 1.78 42)11
5 UFRGS 31.15 40.35 16.94 3.88 3.4 9572
72 UFRPE 13 31.31 5.01 2.69 1.89 53|9
174 UNILAB 7.92 9.68 0 0 0.33 17.98

1 UFRJ 31.17 40.86 17.81 3.84 3.78 97,46
53 FURG 21.5 32.67 3.85 2.44 2.9 6336
14 UFBA 26.5 36.63 16.65 3.75 3.41 86,94
83 UNIPAMPA | 19.87 27.12 0 0.94 2.43 50.86
40 UFSJ 19.93 36.04 5.01 2.5 3.89 67,37
54 UFMA 18.87 26.55 12.9 2.81 1.67 628
11 UFSCAR 30.39 39.09 13.96 3.59 3.36 90.39
86 UFVJIM 16 26.5 2.6 1.69 1.58 48.87
62 UNIFAL-MG | 22.15 29.46 5.01 2 1.82 60.44
27 UFES 23.37 33.9 15.31 2.75 3.02 78.35
121 UFRB 8.12 23.8 0.48 2.34 1.59 36[33
117 UFAC 6 25.16 2.6 1.22 2.92 37.9
154 UFOPA 5.69 18.11 0.48 0 2.93 2721
163 UNILA 9.62 12.72 0 0 1.84 24.1i8
162 UNIFAP 6.96 13.86 1.83 0 1.99 24.64
44 UFABC 20.88 37.94 1.83 2.56 3.95 67|16
63 UFTM 23.48 29.52 3.85 0.69 2.56 601
59 UFCSPA 24.63 32.38 0 1.22 2.93 61{16

Fonte: Ranking Universitario da Folha 2016
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